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Resumo

Este estudo fazReflexdo sobre Desafios da Educagdo Profissional em Mocambique face a
Dinamica Tecnologica do Mundo de Trabalho. O objectivo do estudo foi Analisar os desafios
enfrentados pela educacdo profissional em Mogambique, diante dindmicas tecnologicas
contempordneas no mercado de trabalho, identificando barreiras e as oportunidades para
melhorar a formacao dos profissionais e inser¢do no mundo laboral.Entre os desafios, destacam-
se a infra-estrutura inadequada, a falta de recursos tecnoldgicos e curriculos desactualizados
comprometendo a formagdo de profissionais. O estudo adoptou abordagem mista. Utilizou-se
questionarios, entrevistas semiestruturadas onde totalizou 180 participantes. A analise de dados
quantitativos foi realizada através de estatisticas descritivas. A andlise dos dados qualitativos
seguiu a técnica de analise de conteudo.Os resultado, revelaram que a infra-estrutura,75% dos
alunos classificaram-na como Excelente, reflectindo esforgos significativos na manutencao das
instalacdes. No entanto, 25% dos alunos avaliaram a infra-estrutura como Regular, indicando
areas que ainda necessitam de atengdo. Em termos de actualizac¢do curricular, 50% dos alunos
acreditam que os curriculos sdo frequentemente actualizados, 40% nao t€m certeza, revelando
fraca comunicacao institucional. Apenas 25% dos alunos consideram as metodologias de ensino
totalmente eficazes, sugerindo uma necessidade premente de revisdo e aprimoramento das
praticas pedagogicas. Além disso, 60% dos alunos consideram os recursos para formagio
pratica apenas parcialmente adequados, e 10% os véem como insuficientes. A conclus@o do
estudo; para melhorar a educacédo profissional num Instituto Industrial e Comercial de Pemba, ¢
crucial investir em infra-estrutura tecnologica, capacitacdo continua de docentes e na
actualizagdo dos curriculos para incluir competéncias em tecnologias emergentes.

Palavras-chave: Dinamica Tecnologica, Educagido Profissional, Instituto Industrial ¢ Comercial
de Pemba, Mercado de Trabalho
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Abstract

This study reflects on the Challenges of Professional Education in Mozambique in light of the
Technological Dynamics of the World of Work. The objective of the study was to analyze the
challenges faced by professional education in Mozambique, given contemporary technological
dynamics in the labor market, identifying barriers and opportunities to improve the training of
professionals and insertion in the world of work. Challenges include inadequate infrastructure,
lack of technological resources and outdated curricula, compromising the training of
professionals. The study adopted a mixed approach. Questionnaires and semi-structured
interviews were used, totaling 180 participants. Quantitative data analysis was carried out using
descriptive statistics. The analysis of qualitative data followed the content analysis technique.
The results revealed that regarding the infrastructure, 75% of students classified it as Excellent,
reflecting significant efforts in maintaining the facilities. However, 25% of students rated the
infrastructure as Regular, indicating areas that still require attention. In terms of curriculum
updating, 50% of students believe that curricula are frequently updated, 40% are unsure,
revealing weak institutional communication. Only 25% of students consider teaching
methodologies to be completely effective, suggesting a pressing need to review and improve
pedagogical practices. Furthermore, 60% of students consider resources for practical training to
be only partially adequate, and 10% see them as insufficient. The conclusion of the study; To
improve professional education at an Industrial and Commercial Institute in Pemba, it is crucial
to invest in technological infrastructure, continuous training of teachers and in updating
curricula to include skills in emerging technologies.

Keywords: Technological Dynamics, Vocational Education, Industrial and Commercial
Institute of Pemba, Job Market
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Resumen

Este estudio reflexiona sobre los desafios de la educacion profesional en Mozambique a la luz
de la dinamica tecnologica del mundo del trabajo. El objetivo del estudio fue analizar los
desafios que enfrenta la educacion profesional en Mozambique, dada la dinamica tecnologica
contemporanea en el mercado laboral, identificando barreras y oportunidades para mejorar la
formacion de los profesionales y la insercion en el mundo del trabajo. Los desafios incluyen
infraestructura inadecuada, falta de recursos tecnologicos y planes de estudios obsoletos, que
comprometen la formacion de profesionales. El estudio adopté un enfoque mixto. Se utilizaron
cuestionarios y entrevistas semiestructuradas, totalizando 180 participantes. El analisis de datos
cuantitativos se realizo mediante estadistica descriptiva. El analisis de los datos cualitativos
sigui6 la técnica de analisis de contenido. Los resultados revelaron que en cuanto a la
infraestructura, el 75% de los estudiantes la clasificaron como Excelente, reflejando importantes
esfuerzos en el mantenimiento de las instalaciones. Sin embargo, el 25% de los estudiantes
califico la infraestructura como Regular, indicando areas que alin requieren atencion. En cuanto
a la actualizacion curricular, el 50% de los estudiantes cree que los planes de estudio se
actualizan con frecuencia, el 40% no estd seguro, lo que revela una débil comunicacion
institucional. So6lo el 25% de los estudiantes considera que las metodologias de ensefianza son
completamente efectivas, lo que sugiere una necesidad apremiante de revisar y mejorar las
practicas pedagogicas. Ademas, el 60% de los estudiantes considera que los recursos para la
formacion practica son solo parcialmente adecuados y el 10% los considera insuficientes. La
conclusion del estudio; Para mejorar la educacion profesional en un Instituto Industrial y
Comercial en Pemba, es crucial invertir en infraestructura tecnoldgica, capacitacion continua de
docentes y en actualizar los planes de estudio para incluir habilidades en tecnologias
emergentes.

Palabras clave: Dinamica Tecnoldgica, Educacion Profesional, Instituto Industrial y Comercial

de Pemba, Mercado Laboral
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CAPITULO I: INTRODUCAO

A educacio profissional tem se tornado cada vez mais crucial no contexto das rapidas
mudangas tecnologicas que caracterizam o mercado de trabalho global. Com a crescente
adopc¢ao de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, automagao e big data, a
demanda por profissionais qualificados e adaptaveis estd em constante evolugdo. Nesse
cenario, a formagao profissional precisa ser dinamica e responsiva, capaz de preparar
individuos ndo apenas para as exigéncias atuais, mas também para as futuras
transformagoes tecnologicas. Este estudo explora os desafios enfrentados pela educagao
profissional em Mogambique, focando na cidade de Pemba, na Provincia de Cabo
Delgado, e no papel do Instituto Industrial de Pemba na formagao de profissionais aptos
para o mundo moderno. O presente estudo tem objectivo geral Analisar os desafios
enfrentados pela educacdo profissional em Mocambique diante das dindmicas
tecnologicas contemporaneas no mercado de trabalho, identificando as barreiras e
oportunidades para melhorar a formag¢ao dos profissionais € sua insercao no mundo

laboral.

Os desafios da educacdo profissional em Mogambique, face a dinamica tecnologica do
mundo de trabalho, apresentam vérias camadas de complexidade, afectando estudantes,
docentes, empregadores e o mercado de trabalho de maneiras distintas. Este panorama ¢

essencial para entender as problematicas envolvidas e buscar solugdes vidveis.

A relevancia deste estudo para Mocambique ¢ inegavel, dado o contexto
socioecondmico do pais e a necessidade urgente de desenvolvimento de capital humano
qualificado. A educagdo profissional pode ser um poderoso motor de crescimento
econdémico, promovendo a inclusdo social, reduzindo as disparidades socioeconémicos.
Em Mog¢ambique, a adaptacao as novas tecnologias ¢ fundamental para competir em um

mercado de trabalho cada vez mais globalizado e tecnoldgico. Especificamente, a
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cidade de Pemba, situada na Provincia de Cabo Delgado, enfrenta desafios tnicos que

tornam esta analise particularmente relevante.

A escolha do Instituto Industrial de Pemba como foco deste estudo permite uma andlise
detalhada das condi¢des especificas de uma instituicdo chave para a educacdo
profissional em Cabo Delgado. Este estudo visa ndo apenas identificar os desafios
enfrentados, mas também sugerir estratégias para melhorar a formagdo profissional,
alinhando-a com as exigéncias tecnoldgicas contemporaneas. Ao abordar essas
questdes, a pesquisa contribuird para o desenvolvimento de politicas e praticas
educacionais mais eficazes, promovendo uma formagdo profissional que seja

verdadeiramente preparada para os desafios do século XXI.

A educacdo profissional em Mogambique passou por diversas transformagdes
significativas desde o periodo colonial até os dias atuais. Durante a era colonial, o
sistema educacional era estruturado para atender as necessidades dos colonizadores
portugueses, com uma énfase limitada na formagao técnica e profissional dos nativos. A
independéncia em 1975 marcou um ponto de inflexdo importante, com a introdugao de
politicas voltadas para a nacionalizacdo e expansdao do sistema educacional. O Plano
Nacional de Educacdo de 1981 foi um marco significativo, pois buscou integrar a
educacdo técnica e profissional ao sistema educacional nacional, promovendo a

formagao de técnicos necessarios para o desenvolvimento do pais (Santos, 2019).
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CAPITULO II-METODOLOGIA

O capitulo de metodologia deste estudo detalha os procedimentos e métodos adoptados
para investigar os desafios da educacdao profissional em Mogambique diante da
dindmica tecnoldgica do mundo de trabalho. Com base nas directrizes metodoldgicas
propostas por Creswell (2014), este capitulo descreve o tipo de pesquisa realizada, o
universo ¢ a amostra seleccionados, as técnicas de colecta de dados empregadas e os
métodos de andlise e interpretacao dos dados. A clareza e a precisao metodologica sao
fundamentais para garantir a validade e a confiabilidade dos resultados, permitindo que

outros pesquisadores possam replicar o estudo e verificar a robustez dos achados.
2.1. Tipo de Pesquisa
2.1.1.Quanto a abordagem

A metodologia de uma pesquisa pode ser classificada em diferentes tipos de abordagem,
que reflectem as maneiras como os pesquisadores abordam e compreendem a realidade
do fendmeno estudado. As principais classificagdes quanto a abordagem incluem

pesquisa qualitativa e quantitativa.

2.1.2. Quanto a Natureza
A classificacdo da metodologia quanto a natureza ¢ um aspecto fundamental que
determina o tipo de investigacao a ser conduzida. Essa classificagdao define se a pesquisa

¢ aplicada.

2.1.3.Quanto aos objectivos
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A classificacdo da metodologia quanto aos objectivos ¢ um aspecto crucial na defini¢ao
do enfoque e direc¢do de uma pesquisa. A pesquisa ¢ exploratorias, descritivas ou

explicativas, dependendo dos objectivos especificos que visam alcangar.

2.1.4. Quanto aos procedimentos

A classificagdo da metodologia quanto aos procedimentos refere-se aos métodos
especificos utilizados para colectar e analisar dados durante a pesquisa.

Neste estudo sobre os desafios da educacdo profissional em Mocambique,
especificamente na cidade de Pemba, num Instituto Industrial e Comercial de Pemba, a

metodologia adoptada ¢ classificada bibliografica e estudo de caso.

2.2.Técnicas de Colecta de Dados

A escolha dos instrumentos de colecta de dados ¢ crucial para garantir a validade ¢ a
confiabilidade dos resultados de uma pesquisa. No contexto deste estudo foram
utilizados trés principais instrumentos de colecta de dados: questiondrio fechado,

entrevistas semiestruturadas e um guia de observagao.

2.3. Participantes

A populagdo de um estudo refere-se ao conjunto total de elementos ou individuos que
possuem as caracteristicas que serdo investigadas pela pesquisa. No contexto deste
estudo sobre os desafios da educacdo profissional em Mogambique, a populagdo inclui
todos os estudantes matriculados, docentes/formadores, e responsaveis das empresas
parceiras do Instituto Industrial de Pemba na cidade de Pemba, Provincia de Cabo
Delgado. Esta escolha permite uma compreensao abrangente das diferentes perspectivas
e experiéncias relacionadas ao ensino técnico-profissional e sua interaccdo com as

dinamicas tecnoldgicas do mercado de trabalho

Populacio Homens Mulheres Total
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Estudantes 80 70 150
Docentes/Formadores 12 8 20
Responsaveis das Empresas 6 4 10
Amostra 98 82 180

CAPITULO ITI-APRESENTACAO,ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS
3.1.Eficacia metodologias de ensino

Aplicadas as questdes direccionadas aosformadores seleccionado para a pesquisa de
acordo com as metodologias escolhidas teve como resultados seguintes pontos
importantes a destacar:Sobrea as metodologias de ensino que vocé utiliza sdo eficazes
para o aprendizado dos alunos?A respostas indicam que, enquanto algumas
metodologias sdo consideradas eficazes, ha desafios significativos, como a falta de
materiais para aulas praticas e a resisténcia das empresas em aceitar estagiarios, que

comprometem a eficécia geral do ensino.

FORI relatou que "as metodologias utilizadas sdo eficazes em parte, pois incentivam a
participagdo activa dos alunos e o desenvolvimento de competéncias praticas.” No
entanto, ele também mencionou que a falta de materiais limita a realizacdo de

actividades praticas essenciais para a formacao técnica.

FORS5 destacou que "a integragcdo de aulas teoricas com praticas é ideal, mas a
eficdacia é comprometida pela escassez de recursos e pela dificuldade de as empresas
locais aceitarem estagiarios.” Essa resisténcia por parte das empresas locais dificulta a

aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.
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FORS afirmou que "as metodologias baseadas em procjetos e estudos de caso ajudam
os alunos a compreender melhor os conceitos, mas a falta de equipamentos modernos
nas escolas torna o aprendizado menos eficiente.” Esse ponto refor¢a a necessidade de

investimentos em infra-estrutura tecnoldgica para melhorar a qualidade do ensino.

FORI1 mencionou que "a abordagem participativa onde os alunos sdo incentivados a
resolver problemas reais é muito eficaz, mas sem o suporte adequado das empresas
para estagios, a experiéncia de aprendizado é incompleta.” A colaboragdo entre
institui¢cdes de ensino e empresas ¢ crucial para proporcionar uma formagao completa e

relevante.

FOR14 comentou que "as metodologias de ensino sdo projectadas para serem eficazes,
mas as limitagoes na infra-estrutura e a falta de materiais de apoio prejudicam a
eficacia." Este comentario sublinha a importancia de recursos adequados para a

implementag¢ao eficaz das metodologias de ensino.

FORI17 observou que "embora as metodologias de ensino sejam actualizadas e
baseadas em competéncias, a resisténcia das empresas em aceitar estagiarios e a falta
de recursos praticos representam grandes obstdaculos.” A integra¢do entre teoria e

pratica € essencial para a formacao completa dos alunos.

FOR20 concluiu que "ha uma necessidade urgente de melhorar a infra-estrutura e
aumentar a colaborag¢do com as empresas locais para garantir que as metodologias de
ensino sejam plenamente eficazes.” Investimentos em infra-estrutura e parcerias com o

sector privado sao fundamentais para o sucesso das metodologias de ensino.

Embora as metodologias de ensino adoptadas no Instituto Industrial de Pemba sejam
consideradas eficazes em termos de abordagem pedagdgica, a falta de recursos materiais
e a resisténcia das empresas em aceitar estagiarios comprometem significativamente a

sua eficacia..

3.2.Metodologias tém mostrado melhores resultados
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Essa pergunta visa identificar as praticas pedagogicas mais eficazes no Instituto
Industrial de Pemba, com base nas experiéncias dos formadores. A literatura destaca
que metodologias baseadas em competéncias sdo frequentemente citadas como eficazes,
pois promovem a aprendizagem activa e a aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos. No entanto, a eficicia dessas metodologias pode ser influenciada por varios

factores, incluindo a disponibilidade de recursos e o suporte institucional.

Os resultados das entrevistas com osformadores, revelam uma diversidade de opinides e

experiéncias em relacdo as metodologias de ensino:

FORI1 comentou que "o modelo baseado em competéncias tem mostrado melhores
resultados, pois permite que os alunos desenvolvam habilidades praticas e teoricas de
forma integrada.” Essa metodologia ¢ amplamente valorizada por sua capacidade de

preparar os alunos para os desafios reais do mercado de trabalho.

FORS5 destacou que "a abordagem de aprendizagem por projectos também tem sido
eficaz, proporcionando aos alunos a oportunidade de trabalhar em problemas reais e

"

desenvolver solugoes praticas.” Essa metodologia promove a colaboragdo e o

pensamento critico entre os alunos.

FORS afirmou que "a utilizagdo de estudos de caso tem mostrado resultados positivos,
pois os alunos podem aplicar teorias a situagoes prdticas, facilitando a compreensdo e
reten¢do do conhecimento.” Essa abordagem ¢ especialmente til para contextualizar o

aprendizado e torna-lo mais relevante.

FORI1 mencionou que "as metodologias que incorporam tecnologia, como o uso de
software de simulagdo, tém sido muito eficazes, permitindo que os alunos ganhem
experiéncia prdatica em um ambiente controlado.” Essa inovagao tecnologica ¢ crucial

para preparar os alunos para um mercado de trabalho cada vez mais digitalizado.

FOR14 observou que "a integra¢do de aulas praticas com visitas técnicas a empresas

tem mostrado excelentes resultados, proporcionando aos alunos uma visdo clara das

”

expectativas do mercado de trabalho.” Essa combinagdo de teoria e pratica ¢

fundamental para a formagao completa dos alunos.
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FORI17 comentou que "a aprendizagem colaborativa, onde os alunos trabalham em
grupos para resolver problemas, tem sido muito eficaz em desenvolver habilidades de
comunicagdo e trabalho em equipe.” Essa metodologia também ajuda a preparar os

alunos para a dindmica do ambiente de trabalho.

FOR20 concluiu que "os melhores resultados sdo alcancados quando as metodologias
sdo adaptadas as necessidades especificas dos alunos e do mercado de trabalho,
combinando teoria, pratica e tecnologia." Essa abordagem holistica ¢ vista como

essencial para a eficacia da educagao profissional.

A interpretacdo dos dados indica que metodologias baseadas em competéncias,
aprendizagem por projectos, estudos de caso, e o uso de tecnologia sdo altamente
eficazes na formagao dos alunos. Essas metodologias promovem um aprendizado activo
e pratico, preparando os alunos para os desafios reais do mercado de trabalho. No
entanto, a eficacia dessas metodologias pode ser comprometida pela falta de recursos
adequados e pelo suporte institucional. A disponibilidade de tecnologia e a colaboragao
com empresas locais sdo cruciais para garantir que as metodologias possam ser
implementadas de forma eficaz e proporcionar uma formagdo completa aos alunos. As
metodologias que tém mostrado melhores resultados no Instituto Industrial de Pemba
incluem modelos baseados em competéncias, aprendizagem por projectos, estudos de
caso, ¢ o uso de tecnologia. A integracdo de aulas praticas com visitas técnicas ¢ a
aprendizagem colaborativa também sdo eficazes. No entanto, a disponibilidade de
recursos € a colaboracdo com empresas locais sdo cruciais para a eficdcia dessas
metodologias. Melhorias na infra-estrutura € um maior envolvimento do sector privado
sdo essenciais para garantir que os alunos recebam uma formagdo completa e adequada

as demandas do mercado de trabalho.

3.3.Aplicabilidade das tecnologias no mercado de trabalho actual

Em sua opinido, as tecnologias e métodos que vocé ensina sdo aplicaveis no mercado de
trabalho actual? Por que ou por que ndo? Esta pergunta visa entender se as tecnologias e
métodos ensinados no Instituto Industrial de Pemba estdo alinhados com as demandas e

praticas do mercado de trabalho moderno.
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Os resultados das entrevistas com os formadores destacam varias opinides sobre a

aplicabilidade das tecnologias e métodos ensinados:

FORI afirmou que "sim, as tecnologias e métodos que ensinamos sdo aplicaveis no
mercado de trabalho actual. No entanto, alguns métodos e ferramentas ndo sdo
suficientemente actualizados.”" Ele destacou que os estudantes de contabilidade ndo

aprendem a usar o software Primavera, que ¢ amplamente utilizado nas empresas.

FOR3 comentou que "em parte, os métodos sdo aplicaveis, mas ha desafios. Por
exemplo, nas aulas de gestdo de logistica, ndo se utilizam recursos visuais como data
shows, o que dificulta a compreensdo completa dos alunos.” A falta de recursos

audiovisuais compromete a eficacia do ensino.

FORS5 mencionou que "no local de trabalho, os alunos enfrentam dificuldades porque
as tecnologias e maquinas sdo mais sofisticadas do que as disponiveis no instituto."”
Este descompasso entre o que € ensinado e o que ¢ utilizado no mercado de trabalho cria

desafios para os graduados.

FORS destacou que "os métodos ensinados sdo aplicaveis, mas a falta de tecnologias
modernas no instituto limita a prepara¢do dos alunos para o mercado de trabalho." Ele
ressaltou a necessidade de actualizacdo dos equipamentos e tecnologias usadas no

ensino.

FORI10 observou que "alguns estudantes enfrentam dificuldades no local de trabalho
porque ndo foram treinados em tecnologias especificas que sdo usadas nas empresas,
como o software Primavera em contabilidade.” Esta falta de alinhamento com as

necessidades do mercado de trabalho € um problema recorrente.

FOR14 afirmou que "as tecnologias e métodos sdo parcialmente aplicaveis, mas a falta
de recursos modernos no instituto impede uma preparac¢do completa.” Ele destacou a

disparidade entre o que ¢ ensinado e o que ¢ praticado no mercado.

FOR18 mencionou que "no mercado de trabalho, os estudantes encontram tecnologias

mais avangadas, o que mostra que hda uma necessidade urgente de actualizar os



Z'§REV|STAA
w%ACADEMICA’v'l
DILUSOFONIA D °*

métodos e tecnologias ensinados no instituto.” A actualizagao constante ¢ essencial para

manter a relevancia da formagao profissional.

Apesar de algumas tecnologias e métodos ensinados serem aplicaveis no mercado de
trabalho actual, ha uma disparidade significativa entre o que ¢ ensinado no Instituto
Industrial de Pemba e as praticas tecnoldgicas mais avancadas usadas pelas empresas. A
falta de actualizacdo em certos softwares e equipamentos, como o Primavera para
contabilidade, e a insuficiéncia de recursos visuais nas aulas de gestao de logistica sao

problemas destacados pelos formadores.

Os alunos enfrentam desafios significativos ao se depararem com tecnologias e
maquinas mais sofisticadas no mercado de trabalho do que aquelas com as quais
tiveram contacto durante sua formacgdo. Isso destaca a necessidade de investimentos
continuos na actualizacdo de equipamentos e na formacdo dos docentes para garantir
que a educacdo oferecida esteja alinhada com as exigéncias contemporineas do

mercado.

4. Consideracoes finais

Os resultados das entrevistas com os responsaveis das empresas destacam uma gama
diversificada de competéncias tecnologicas esperadas dos estagiarios e recém-formados
de um Instituto Industrial e Comercial de Pemba. Desde habilidades especificas em
automagao industrial e sistemas de controle, até a proficiéncia em softwares de gestao e
técnicas culindrias avangadas, os empregadores enfatizam a importancia de uma
formagdo pratica solida e atualizada. Essas competéncias sdo essenciais para que os
alunos possam se integrar eficazmente ao mercado de trabalho e contribuir de forma

significativa em suas areas de atuagao.

No entanto, também foram identificadas deficiéncias significativas nas habilidades
praticas dos estagidrios, especialmente na aplicagdo de tecnologias avancadas e na

familiaridade com equipamentos modernos. Esses desafios evidenciam a necessidade de
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uma revisao constante dos curriculos e de uma maior integragdo entre a teoria € a
pratica nas formacdes oferecidas num Instituto Industrial e Comercial de Pemba.
Parcerias com empresas, a criacdo de laboratorios bem equipados e a oferta de estagios
estruturados sdo estratégias essenciais para superar essas deficiéncias e preparar melhor

os alunos para o mercado de trabalho.

Por fim, as politicas publicas desempenham um papel crucial no apoio a educagdo
profissional em Mog¢ambique. Embora haja um reconhecimento dos impactos positivos
dessas politicas, como o financiamento e a melhoria da infraestrutura educacional, ainda
existem desafios a serem superados. A falta de atualizag¢do dos curriculos, a necessidade
de formacao continua dos professores e a insuficiéncia de programas especificos para
areas tecnologicas emergentes sdo pontos que requerem atengdo. Investimentos
continuos em parcerias entre governo e empresas, bem como uma adaptacdo rapida as
mudangas tecnologicas, sdo essenciais para maximizar o impacto positivo dessas
politicas e garantir uma formagdo profissional de qualidade alinhada com as

necessidades do mercado de trabalho.
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