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Resumo:

A gestao pedagogica e as metodologias ativas tém assumido papel relevante na
promogédo de praticas educacionais mais inclusivas, especialmente diante da
necessidade de atender a diversidade presente nas escolas. Nesse contexto,
este estudo teve como objeto a relagéo entre gestédo pedagodgica, metodologias
ativas e educacdo inclusiva, buscando responder de que maneira essa
articulagao contribui para fortalecer o processo de ensino e aprendizagem. O
objetivo consistiu em analisar as contribuicdes da gestdo pedagodgica e das
metodologias ativas para a constru¢do de praticas pedagodgicas inclusivas. A
fundamentacéo tedrica reuniu estudos sobre gestdo educacional, metodologias
ativas, formagdo docente, educagéo inclusiva e Desenho Universal para a
Aprendizagem. Adotou-se uma revisao integrativa da literatura, com busca em
bases cientificas nacionais e internacionais, seguida da selegao e sintese dos
estudos conforme critérios previamente definidos. Os resultados evidenciaram
que o planejamento pedagdgico, a formagé&o continuada, o uso de metodologias
ativas e a integracdo de recursos tecnolégicos favorecem ambientes de
aprendizagem mais acessiveis, participativos e alinhados as diferentes
necessidades dos estudantes. Conclui-se que a articulagdo entre gestéo
pedagdgica e metodologias ativas fortalece a educacgao inclusiva e contribui para
qualificar as praticas educacionais.

Palavras-chave: Gestao pedagdgica; Metodologias ativas; Educacao inclusiva;
Formacéao docente.

Abstract:

Pedagogical management and active methodologies have played an important
role in promoting more inclusive educational practices, particularly in response
to the need to address the diversity found in schools. In this context, this study
examined the relationship between pedagogical management, active
methodologies, and inclusive education, seeking to answer how this integration
contributes to strengthening the teaching and learning process. The objective
was to analyze the contributions of pedagogical management and active
methodologies to the development of inclusive pedagogical practices. The
theoretical framework was based on studies addressing educational
management, active methodologies, teacher education, inclusive education, and
Universal Design for Learning. An integrative literature review was conducted
through searches in national and international scientific databases, followed by
the selection and synthesis of studies according to predefined criteria. The
findings showed that pedagogical planning, continuing teacher education, the
use of active methodologies, and the integration of technological resources foster
more accessible, participatory, and responsive learning environments that
address students' diverse needs. It is concluded that the integration of
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pedagogical management and active methodologies strengthens inclusive
education and contributes to improving educational practices.

Keywords: Pedagogical management; Active methodologies; Inclusive
education; Teacher education.

1. INTRODUGAO

A educacédo inclusiva tem ocupado posicdo de destaque nas politicas
educacionais e nas praticas escolares por defender o direito de todos os
estudantes a uma aprendizagem de qualidade. Mais do que garantir o acesso a
escola, essa perspectiva busca assegurar condi¢des para a participagao efetiva,
respeitando as diferentes caracteristicas, necessidades e formas de aprender
presentes no ambiente educacional (Unesco, 2017).

Nesse contexto, a gestdo pedagogica assume papel relevante ao organizar o
trabalho escolar, orientar o planejamento docente e promover acdes que
favoregcam uma educacgao mais participativa. Sua atuagao influencia diretamente
a construcao de praticas capazes de atender a diversidade, fortalecendo o

compromisso institucional com a incluséo.

Paralelamente, as metodologias ativas tém ampliado sua presenga nos
processos educativos por estimularem a participagcdo dos estudantes na
construgéo do conhecimento. Ao priorizarem a investigagao, a colaboracéo e a
resolucao de problemas, essas estratégias contribuem para uma aprendizagem
mais significativa e para o desenvolvimento da autonomia dos alunos (Bacich;
Moran, 2018).

A articulacdo entre gestdo pedagogica e metodologias ativas amplia as
possibilidades de construcdo de ambientes educacionais mais flexiveis, nos
quais o planejamento considera diferentes ritmos e formas de aprendizagem.
Essa organizacéo favorece praticas que valorizam a participagdo dos estudantes

e fortalecem o trabalho docente, tornando o processo educativo mais inclusivo.
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No cenario brasileiro, esse movimento também encontra respaldo na Base
Nacional Comum Curricular, que orienta a organizagéo de praticas pedagodgicas

voltadas ao desenvolvimento de competéncias, a valorizagao da diversidade e

a promogao da aprendizagem de todos os estudantes (Brasil, 2018).

A escolha deste tema decorre da importancia de compreender como a atuagao
da gestédo pedagdgica pode favorecer a implementacédo de metodologias ativas
em contextos inclusivos. Essa reflexao torna-se pertinente diante das
transformacgdes vivenciadas pelas instituicdes de ensino e da necessidade de

fortalecer praticas que promovam equidade e participagao.

Dessa forma, o estudo parte da seguinte questdo de pesquisa: de que maneira
a gestdo pedagdgica, articulada as metodologias ativas, contribui para o
fortalecimento da educacgao inclusiva? A investigacédo concentra-se na relagao
entre esses elementos, considerando sua influéncia na organizagéo do trabalho

pedagaogico.

Assim, o objetivo deste estudo consiste em analisar as contribui¢des da gestao
pedagdgica e das metodologias ativas para o fortalecimento da educagéo
inclusiva, reunindo evidéncias apresentadas em pesquisas sobre o tema.
Espera-se que os resultados contribuam para ampliar a compreensdo sobre
estratégias capazes de favorecer praticas pedagdgicas mais inclusivas e

coerentes com os desafios atuais da educacéo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao pedagoégica como fundamento da educacgao inclusiva

A educacéo inclusiva compreende que todos os estudantes possuem potencial
para aprender quando encontram condicbes pedagogicas adequadas ao seu
desenvolvimento. Nessa perspectiva, a gestdo pedagodgica ultrapassa fungdes

administrativas e passa a organizar praticas, recursos e estratégias que
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favoregcam a participacdo de todos no processo educativo (Booth; Ainscow,
2016).

Essa organizagéo envolve o acompanhamento do planejamento docente, a
promogdo da formagdo continuada e a construgdo de uma cultura escolar
comprometida com a equidade. A atuagcédo integrada entre gestores e
professores fortalece decisbes pedagdgicas mais coerentes com as

necessidades presentes na escola (Unesco, 2024).

No contexto brasileiro, a BNCC refor¢ca que o desenvolvimento de competéncias
deve considerar a diversidade dos estudantes e a adogdo de praticas que
ampliem as oportunidades de aprendizagem. Dessa forma, a gestao pedagdgica
torna-se elemento essencial para transformar as diretrizes educacionais em

acoes efetivas no cotidiano escolar (Brasil, 2018).

Estudos também apontam que a consolidagao de uma escola inclusiva depende
do compromisso institucional com a formacdo docente e com a criagédo de
ambientes acolhedores. Esse processo favorece a constru¢éo de praticas mais
acessiveis e amplia as possibilidades de participagdo dos estudantes (Santos;
Triunfo, 2025; Palmieri et al., 2025).

2.2 Metodologias ativas e protagonismo na aprendizagem

As metodologias ativas constituem estratégias que colocam o estudante em
posicdo participativa durante a constru¢do do conhecimento. O professor
assume fungdo mediadora, organizando situagdes que estimulam investigagéo,

colaboracéo, reflexdo e resolucao de problemas (Bacich; Moran, 2018).

Segundo Valente, Almeida e Geraldini (2017), essas metodologias representam
uma mudanga na organizagcdo do ensino ao priorizar experiéncias de

aprendizagem capazes de desenvolver autonomia e participacdo. O foco
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desloca-se da transmissdo de conteudos para a construgédo significativa do

conhecimento.

Entre seus principios estdo a aprendizagem colaborativa, a contextualizagao
dos conteudos e o envolvimento dos estudantes em atividades que exigem
tomada de decisbes. Esses elementos favorecem maior engajamento e ampliam
as possibilidades de aprendizagem quando articulados ao planejamento

pedagdgico (Diesel; Baldez; Martins, 2017).

No ambiente escolar, a adogcéo dessas estratégias depende da organizacao do
trabalho pedagdgico e do acompanhamento permanente realizado pela gestao.
Quando esse processo ocorre de forma planejada, favorece mudancgas
consistentes na pratica docente e fortalece a qualidade do ensino (Ferreira,
2025).

2.3 Metodologias ativas como estratégia para a educacgao inclusiva

A aproximacé&o entre metodologias ativas e educag&o inclusiva amplia as
oportunidades de participagédo dos estudantes ao reconhecer diferentes formas
de aprender. Essa organizacao favorece praticas flexiveis e adaptagbes
pedagogicas que respeitam ritmos, interesses e necessidades individuais
(Florian; Black-Hawkins, 2011).

Nesse contexto, a formagdo docente ocupa posi¢céo central para que essas
estratégias sejam implementadas de maneira intencional. Professores
preparados conseguem selecionar metodologias, recursos e formas de
avaliagdo mais compativeis com a diversidade presente nas salas de aula
(Frederico et al., 2026).

Outro aspecto relevante refere-se ao Desenho Universal para a Aprendizagem,
que propde multiplas formas de apresentacdo dos conteudos, de participagao e

de demonstragao da aprendizagem. Esses principios ampliam a acessibilidade
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e fortalecem praticas inclusivas quando incorporados ao planejamento

pedagogico (Reis, 2025).

Além disso, o uso planejado de tecnologias digitais e da inteligéncia artificial
amplia as possibilidades de personalizagéo do ensino e de apoio ao trabalho
docente. Entretanto, esses recursos produzem melhores resultados quando
integrados as metodologias ativas e orientados por objetivos pedagdgicos
claramente definidos (Wolschick et al., 2025; Vieira, 2025).

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, de
abordagem qualitativa e natureza descritiva, desenvolvida com o objetivo de
reunir e sintetizar evidéncias cientificas sobre a relacdo entre gestédo
pedagdgica, metodologias ativas e educacéo inclusiva. A escolha desse método
permitiu integrar diferentes estudos e ampliar a compreensao do tema a partir

de produgdes cientificas consolidadas.

A busca dos estudos foi realizada nas bases Scopus, Web of Science, SciELO
e Google Scholar, selecionadas por sua relevancia na indexagado de pesquisas
da area educacional. Foram utilizados descritores relacionados ao tema,
combinados por operadores booleanos, entre eles "gestdo pedagdgica”,
"metodologias ativas", "educacdo inclusiva", "formacdo docente" e
"aprendizagem ativa", utilizando combinagdes como "gestdo pedagogica” AND
"metodologias ativas" AND "educacéo inclusiva".

Foram incluidos artigos cientificos, livros e documentos institucionais publicados
em portugués e inglés, disponiveis na integra e diretamente relacionados ao
objetivo da pesquisa. Foram excluidos estudos duplicados, produgbes sem
acesso ao texto completo e materiais que ndo abordavam especificamente a

tematica investigada.
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O processo de selec¢ao seguiu as etapas de identificagao, triagem, elegibilidade
e inclusdo, conforme as recomendacdes do fluxograma PRISMA. Inicialmente,
realizou-se a identificacédo dos estudos nas bases consultadas, seguida da
leitura dos titulos e resumos. Posteriormente, os textos selecionados foram

analisados na integra, permanecendo apenas aqueles que atenderam aos

critérios previamente estabelecidos.

Os estudos incluidos foram organizados para sintese e interpretagcdo dos
resultados, buscando identificar contribuicdes relacionadas a gestédo
pedagdgica, as metodologias ativas e as praticas voltadas a educacgao inclusiva.
Esse procedimento assegurou coeréncia entre os objetivos propostos e o
desenvolvimento da pesquisa, favorecendo uma analise estruturada e

fundamentada nas evidéncias disponiveis.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos selecionados evidenciaram que a gestao pedagodgica exerce papel
decisivo na consolidagado de praticas inclusivas ao promover planejamento,
acompanhamento docente e organizagéo institucional. Esses elementos
fortalecem ambientes escolares mais participativos e favorecem a
implementacgao de estratégias voltadas a aprendizagem de todos os estudantes
(Booth; Ainscow, 2016; Unesco, 2024).

As evidéncias também demonstraram que as metodologias ativas ampliam o
protagonismo discente ao incentivar a participagao, a colaboracéo e a resolugéo
de problemas. Quando integradas ao planejamento pedagdgico, essas
estratégias tornam o processo de ensino mais flexivel e compativel com os
principios da educacéo inclusiva (Bacich; Moran, 2018; Diesel; Baldez; Martins,
2017).

A sintese dos principais resultados identificados encontra-se apresentada na
Tabela 1.
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Tabela 1 - Sintese dos principais achados sobre gestdo pedagdgica,

metodologias ativas e educacgao inclusiva

Aspecto Principais evidéncias

analisado

Gestao Favorece o planejamento, o acompanhamento docente e
pedagogica a organizacédo de praticas inclusivas.

Metodologias

Estimulam autonomia, participagéo, colaboragao e

educacionais

ativas aprendizagem significativa.

Formacéao Fortalece a implementacgdo de praticas inclusivas e o uso
docente qualificado das metodologias ativas.

Tecnologias Ampliam a acessibilidade e apoiam a personalizagéo da

aprendizagem quando utilizadas com intencionalidade

pedagogica.
Educacao Requer integracéo entre gestao, praticas pedagdgicas,
inclusiva formacao e recursos educacionais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Os resultados reforcam que a efetividade das metodologias ativas depende da
atuacéo articulada da gestao pedagdgica. Essa relacao favorece o planejamento
coletivo, 0 acompanhamento das praticas docentes e a constru¢cao de ambientes
capazes de responder as diferentes necessidades dos estudantes, conforme

também observado por Ferreira (2025) e Valente, Almeida e Geraldini (2017).

Outro aspecto recorrente refere-se a formagéo dos professores como condigdo
para ampliar a qualidade das praticas inclusivas. Os estudos indicam que o
desenvolvimento profissional continuo contribui para a sele¢cdo de estratégias
pedagdgicas mais flexiveis e para a organizacdo de experiéncias de
aprendizagem compativeis com a diversidade presente nas salas de aula
(Frederico et al., 2026; Santos; Triunfo, 2025).

Também se verificou que recursos tecnoldgicos e principios do Desenho

Universal para a Aprendizagem ampliam as possibilidades de inclusdo quando
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associados ao planejamento pedagdgico. Nesse sentido, ferramentas digitais e
inteligéncia artificial apresentam maior potencial educativo quando utilizadas

para diversificar formas de acesso aos conteudos e de participacédo dos
estudantes (Reis, 2025; Wolschick et al., 2025).

Por fim, os estudos mostram que a consolidagao da educacéo inclusiva depende
da integracdo entre politicas educacionais, gestdo escolar e praticas
pedagodgicas. Essa articulagéo fortalece o compromisso institucional com uma
aprendizagem mais acessivel, participativa e alinhada as orientagcdes da BNCC
e as diretrizes internacionais para a educacgao inclusiva (Brasil, 2018; Unesco,
2017; Palmieri et al., 2025; Vieira, 2025).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar as contribuicdes da gestdo pedagdgica
e das metodologias ativas para o fortalecimento da educacgéo inclusiva. Os
resultados evidenciaram que essa articulagdo favorece a organizagdo de
praticas pedagdgicas mais participativas, acessiveis e voltadas as diferentes

necessidades dos estudantes.

Os achados também demonstraram que a atuacdo da gestdao pedagodgica
fortalece o planejamento escolar, o0 acompanhamento do trabalho docente e a
implementacgéo de estratégias que ampliam as oportunidades de aprendizagem.
Quando associadas as metodologias ativas, essas agbes contribuem para
ambientes educacionais mais flexiveis e comprometidos com a participagéo de

todos.

Outro aspecto identificado refere-se a importancia da formagéo continuada e do
uso intencional de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos para qualificar as
praticas inclusivas. A integracdo entre planejamento, mediacdo docente e
estratégias diversificadas amplia as possibilidades de desenvolvimento dos

estudantes e favorece processos de ensino mais significativos.
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No ambito educacional, a implementagdo dessas propostas requer o
fortalecimento da formacao docente, da gestéo colaborativa e do planejamento
institucional. Recursos como tecnologias digitais, principios do Desenho
Universal para a Aprendizagem e metodologias centradas na participagdo dos

estudantes representam importantes instrumentos para apoiar praticas

inclusivas no cotidiano escolar.

Conclui-se que a integragédo entre gestdo pedagogica e metodologias ativas
constitui um caminho consistente para promover uma educacgéao inclusiva de
maior qualidade. Ao reunir evidéncias sobre essa relacao, o estudo reforca a
importancia de praticas pedagdgicas planejadas, colaborativas e comprometidas

com o desenvolvimento integral e a aprendizagem de todos os estudantes.
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