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Resumo

Este estudo teve como objeto as plataformas digitais de autoformacgéo de professores da Educagao
Basica e suas implicagdes para a governanga educacional digital brasileira. Buscou responder de
que maneira esses ambientes contribuem para o fortalecimento da formagao continuada e para a
organizagdo das politicas educacionais. O objetivo consistiu em analisar os fundamentos que
sustentam essa relacdo e suas contribuicdbes para o desenvolvimento profissional docente. O
referencial tedrico reuniu estudos sobre competéncias digitais, formagédo continuada, governanca
educacional, politicas publicas e transformacdo digital na educagdo. Adotou-se uma revisao
integrativa da literatura, de abordagem qualitativa e carater descritivo, realizada em bases cientificas
nacionais e internacionais. Os achados indicam que as plataformas digitais favorecem a autonomia
docente, o desenvolvimento de competéncias digitais e a integragdo das tecnologias as praticas
pedagoégicas quando articuladas a politicas institucionais e programas permanentes de formacgao.
Conclui-se que a autoformagéo representa um elemento relevante para fortalecer a governanga
educacional digital e qualificar os processos formativos na Educagao Basica.

Palavras-chave: plataformas digitais; autoformacdo docente; governanca educacional digital;
educacao basica.
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This study examined digital platforms for the self-professional development of Basic Education
teachers and their implications for Brazilian digital educational governance. It sought to answer how
these environments contribute to strengthening continuing professional development and supporting
the organization of educational policies. The objective was to analyze the foundations underlying this
relationship and its contributions to teachers' professional development. The theoretical framework
encompassed studies on digital competencies, continuing professional development, educational
governance, public policies, and digital transformation in education. An integrative literature review
was conducted using a qualitative and descriptive approach based on national and international
scientific databases. The findings indicate that digital platforms promote teacher autonomy, foster the
development of digital competencies, and support the integration of technology into pedagogical
practices when combined with institutional policies and ongoing professional development programs.
It is concluded that self-directed professional development is a relevant element for strengthening
digital educational governance and improving teacher education processes in Basic Education.
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Keywords: digital platforms; teacher self-professional development; digital educational governance;
Basic Education.

Resumen

Este estudio tuvo como objeto las plataformas digitales de autoformaciéon del profesorado de
Educacién Basica y sus implicaciones para la gobernanza educativa digital en Brasil. Se planted
responder de qué manera estos entornos contribuyen al fortalecimiento de la formacién permanente
y a la organizacion de las politicas educativas. El objetivo consistié en analizar los fundamentos que
sustentan esta relacién y sus aportaciones al desarrollo profesional docente. El marco teérico reunio
estudios sobre competencias digitales, formacion permanente, gobernanza educativa, politicas
publicas y transformacion digital en la educacion. Se llevd a cabo una revision integradora de la
literatura, con enfoque cualitativo y caracter descriptivo, a partir de bases de datos cientificas
nacionales e internacionales. Los resultados indican que las plataformas digitales favorecen la
autonomia docente, el desarrollo de competencias digitales y la integracion de las tecnologias en las
practicas pedagoégicas cuando se articulan con politicas institucionales y programas permanentes de
formacion. Se concluye que la autoformacién constituye un elemento relevante para fortalecer la
gobernanza educativa digital y mejorar los procesos formativos en la Educacion Basica.

Palabras clave: plataformas digitales; autoformacion docente; gobernanza educativa digital;
educacion basica.

1. Introdugao

A transformacdo digital tem redefinido a organizagdo dos sistemas
educacionais e ampliado o uso de plataformas voltadas a formacdo de
professores. Nesse cenario, a autocondugdo do processo formativo ganha
relevancia ao favorecer o desenvolvimento continuo de competéncias digitais
alinhadas as demandas da Educacido Basica e as politicas publicas voltadas a

inovacéo educacional (Unesco, 2018; Brasil, 2023b).
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No contexto brasileiro, a Politica Nacional de Educacédo Digital e a
Estratégia Nacional de Escolas Conectadas reforgam a necessidade de ampliar o
acesso as tecnologias e fortalecer a qualificagdo docente para sua utilizagdo
pedagogica. Essas iniciativas evidenciam que a infraestrutura tecnoldgica deve

estar articulada ao desenvolvimento profissional dos educadores para produzir

impactos efetivos na aprendizagem (Brasil, 2023a; Brasil, 2023b).

A autocondugdo da aprendizagem por meio de plataformas digitais
possibilita que os professores organizem percursos formativos de acordo com
suas necessidades, favorecendo atualizacdo permanente e maior autonomia.
Esse movimento aproxima a formag&o continuada das exigéncias da cultura digital
e amplia as oportunidades de integragdo das tecnologias ao cotidiano escolar
(Cruz, 2025; Silva; Lépez; Silva, 2025).

Organismos internacionais também destacam que a formacédo docente
constitui elemento central para consolidar ecossistemas digitais sustentaveis. A
incorporagao de recursos tecnologicos depende nao apenas da disponibilidade de
ferramentas, mas da capacidade dos professores de utiliza-las de forma
intencional, ética e alinhada aos objetivos educacionais (OECD, 2023; Unesco,
2023).

Nesse processo, referenciais como o DigCompEdu contribuem para
orientar o desenvolvimento das competéncias digitais docentes, oferecendo
parametros que favorecem o planejamento da formacao e o aperfeigoamento das
praticas pedagodgicas. Associadas as metodologias ativas, essas competéncias
fortalecem experiéncias de ensino mais participativas e contextualizadas
(Redecker, 2017; Paim; Paim, 2022).

Estudos voltados a Educacdo Basica mostram que o uso das tecnologias
amplia possibilidades de colaboracdo, comunicagdo e construgcdo do
conhecimento quando integrado ao planejamento pedagogico. Além disso,
favorece a incorporagcdo de competéncias como pensamento computacional,
criatividade e resolugao de problemas em diferentes areas do curriculo (Cipriani et
al., 2025; Sousa, 2026; Vieira, 2025).
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Ao mesmo tempo, a expansao das plataformas digitais exige atencédo aos
processos de governanga educacional, especialmente diante do crescimento do
uso de dados, algoritmos e sistemas baseados em inteligéncia artificial. Esses
aspectos reforcam a necessidade de politicas que conciliem inovacao, equidade,

transparéncia e responsabilidade na gestdo educacional (Williamson, 2017;

Williamson; Komljenovic; Gulson, 2023; Creston et al., 2026).

Diante desse contexto, o estudo delimita-se a relacdo entre plataformas
digitais de autoformacdo docente e governanga educacional digital na Educacgéao
Basica brasileira. A pesquisa busca responder a seguinte questdo: de que
maneira essas plataformas contribuem para o fortalecimento da formacéao
continuada e para a consolidagdo da governanca educacional digital? O objetivo
consiste em analisar os fundamentos que sustentam essa relacdo e suas
implicagbes para a organizagao das politicas e das praticas de desenvolvimento
profissional docente.

2. Referencial Tedrico

2.1 Plataformas digitais e autoformagao docente

As plataformas digitais ampliaram as possibilidades de formacgao
continuada ao permitir percursos flexiveis, personalizados e permanentes de
aprendizagem. Esse modelo fortalece a autonomia docente e favorece a
atualizacdo constante diante das transformagdes tecnoldgicas presentes na
Educacao Basica (Unesco, 2018; OECD, 2023).

A autoformagdo compreende um processo em que o professor assume
papel ativo na construgcdo de seus conhecimentos, utilizando recursos digitais
para qualificar sua pratica. Nessa perspectiva, a integragdo das tecnologias
depende tanto do acesso as ferramentas quanto do desenvolvimento de
competéncias para emprega-las de forma pedagogica (Cruz, 2025; Silva; Lopez;
Silva, 2025).
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O DigCompEdu organiza essas competéncias em diferentes dimensoes
relacionadas ao ensino, a avaliacao e ao desenvolvimento profissional. Associado
as metodologias ativas, esse referencial contribui para tornar o uso das

tecnologias mais significativo e alinhado as necessidades dos estudantes
(Redecker, 2017; Paim; Paim, 2022).

2.2 Competéncias digitais e inovagao na Educacgao Basica

O fortalecimento das competéncias digitais docentes favorece a
incorporagdo de praticas mais colaborativas, interativas e centradas na
aprendizagem. Essa transformagdao amplia as possibilidades de utilizagdo das
tecnologias como instrumentos de mediacdo pedagdgica e construgdo do
conhecimento (Cipriani et al., 2025; Vieira, 2025).

Entre essas competéncias, o pensamento computacional destaca-se por
estimular raciocinio légico, resolugao de problemas e organizagao de estratégias
aplicaveis a diferentes componentes curriculares. Sua inser¢cdo na Educagao
Basica acompanha o movimento de ampliacdo da cultura digital nas escolas
(Sousa, 2026).

Relatorios internacionais reforcam que o uso das tecnologias produz
melhores resultados quando esta articulado ao planejamento pedagogico e a
formacado permanente dos professores. Dessa forma, a inovagdo educacional
depende da integracdo entre infraestrutura, qualificagdo profissional e politicas
institucionais consistentes (Unesco, 2023; OECD, 2023).

2.3 Governancga educacional digital e politicas publicas

A governanga educacional digital envolve diretrizes, politicas e mecanismos
que orientam o uso responsavel das tecnologias nos sistemas de ensino. No

Brasil, esse movimento ganhou maior consisténcia com a Politica Nacional de
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Educacao Digital e a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas, que articulam

conectividade, inclusdo e formacéao docente (Brasil, 2023a; Brasil, 2023b).

Além da expansdo do acesso, a governanga digital requer processos
capazes de assegurar qualidade, equidade e sustentabilidade das acbes
educacionais. Nesse contexto, a formacdo dos professores ocupa posi¢ao
estratégica para transformar recursos tecnolégicos em oportunidades efetivas de
aprendizagem (Brasil, 2023a; Unesco, 2023).

O avancgo da inteligéncia artificial, dos algoritmos e do uso de grandes
volumes de dados amplia a necessidade de mecanismos de regulagdo e
transparéncia. Esses aspectos reforcam a importancia de politicas que conciliem
inovacdo tecnoldgica, protecdo de dados e responsabilidade na gestéo
educacional (Williamson, 2017; Creston et al., 2026; Williamson; Komljenovic;
Gulson, 2023).

3. Metodologia

Este estudo adotou uma revisdo integrativa da literatura, de natureza
qualitativa e carater descritivo, com o propdsito de reunir e interpretar producdes
cientificas relacionadas as plataformas digitais de autoformacao de professores e

suas implicagdes para a governanga educacional digital na Educagao Basica.

A busca foi realizada nas bases Scopus, Web of Science, SciELO, ERIC e
Google Scholar, por serem fontes amplamente utilizadas na divulgacédo de
pesquisas em educacgao e tecnologias digitais. Foram empregados descritores em
portugués e inglés, combinados por operadores booleanos, incluindo "plataformas
digitais", "formacdo de professores”, "competéncias digitais", "governanca
educacional digital", "digital platforms", "teacher professional development", "digital
competence"” e "digital governance".

Foram incluidos estudos publicados em portugués e inglés, disponiveis na
integra e diretamente relacionados ao tema investigado. Excluiram-se trabalhos




~SREVISTA ..
ngCADEMICA-
DELUSOFONIA

duplicados, publicagcbes sem aderéncia ao objetivo da pesquisa e estudos cujo

conteudo nao abordava a formagao docente mediada por tecnologias digitais.

O processo de selecdo ocorreu conforme as etapas recomendadas pelo
protocolo PRISMA, compreendendo identificacdo, triagem, elegibilidade e
inclusdo. Apds a leitura dos titulos, resumos e textos completos, os estudos
selecionados foram organizados para posterior sintese e interpretacéo,
assegurando transparéncia, reprodutibilidade e coeréncia com os objetivos

propostos.

4. Resultados e Discussao

Os estudos analisados convergem ao indicar que as plataformas digitais
ampliam as possibilidades de autoformagdo docente ao oferecer percursos
flexiveis, atualizagdo continua e acesso a recursos diversificados. Esses
elementos fortalecem o desenvolvimento profissional e favorecem a incorporacao
das tecnologias ao cotidiano da Educacgdo Basica (Unesco, 2018; Cruz, 2025;
OECD, 2023).

Tabela 1 - Sintese dos principais achados sobre plataformas digitais de

autoformacgao docente

Aspecto Sintese dos achados

identificado

Formacao Ampliagcao da autonomia e da atualizagdo permanente dos
continuada professores.

Competéncias Desenvolvimento de habilidades para integragao

digitais pedagogica das tecnologias.

Politicas publicas Fortalecimento da formacao docente por meio de

estratégias nacionais de educacgao digital.

Governanga digital | Necessidade de planejamento, regulagdo e uso responsavel
das tecnologias educacionais.

Pratica Maior integracao entre recursos digitais, metodologias
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pedagogica ativas e aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Conforme apresentado na Tabela 1, a autoformagdo mediada por
plataformas digitais ultrapassa a simples oferta de cursos, constituindo um
processo permanente de desenvolvimento profissional. Esse entendimento
aproxima-se dos referenciais internacionais que associam competéncias digitais a
melhoria das praticas pedagodgicas e ao fortalecimento da aprendizagem
(Redecker, 2017; Paim; Paim, 2022).

Outro aspecto recorrente refere-se a necessidade de alinhamento entre
infraestrutura tecnolodgica, politicas publicas e formagdo docente. A Politica
Nacional de Educagao Digital e a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas
evidenciam que a expansao da conectividade deve ser acompanhada por acdes
voltadas a qualificagdo dos professores para utilizagdo pedagdgica dos recursos
digitais (Brasil, 2023a; Brasil, 2023b).

Os estudos também demonstram que a incorporagdo das tecnologias
favorece praticas colaborativas, inovagdo metodologica e ampliacdo das
competéncias digitais dos estudantes quando conduzida por professores
preparados para esse contexto. Esse movimento inclui o desenvolvimento do
pensamento computacional e de estratégias que aproximam o ensino das
demandas da cultura digital (Cipriani et al., 2025; Sousa, 2026; Vieira, 2025).

Tabela 2 — Contribuicbes para a autoformacéo docente e a inovagao pedagdgica

Estudo Principais contribuicoes

Evidencia que a gestao da sala de aula associada as metodologias

Ferrelra ativas fortalece a autonomia docente, favorecendo praticas inovadoras
(2025) e processos continuos de desenvolvimento profissional.

Garcia et Destaca o papel da coordenagao pedagogica na constru¢ado de uma
2. (2025) gestdo escolar democratica, reforgando a importancia da formagao

continuada e do apoio institucional para a inovagao educacional.
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Estudo Principais contribuicoes

Demonstra que a integragao das tecnologias digitais ao processo de
Cipriani et ensino-aprendizagem amplia competéncias digitais, mas exige
al. (2025) formagao permanente para superar desafios pedagogicos e
tecnoldgicos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Os estudos analisados reforcam que a transformacdo das praticas
pedagogicas depende da articulagdo entre formagéo continuada, gestdo escolar e
integracdo das tecnologias digitais. Em conjunto, as evidéncias indicam que
metodologias ativas, lideranga pedagdgica e desenvolvimento das competéncias
digitais constituem elementos complementares para promover inovagdo no
contexto da Educagao Basica, favorecendo processos de ensino e aprendizagem
mais alinhados as demandas da cultura digital.

Ao mesmo tempo, os achados evidenciam que a expansao das plataformas
digitais amplia os desafios relacionados a governanga educacional. Aspectos
como inteligéncia artificial, algoritmos, uso de dados e transparéncia passam a
integrar a gestdo dos sistemas educacionais, exigindo diretrizes que conciliem
inovacéao, ética e equidade (Williamson, 2017; Williamson; Komljenovic; Gulson,
2023; Creston et al., 2026).

De forma convergente, os estudos nacionais e internacionais indicam que a
efetividade das plataformas digitais depende menos da disponibilidade tecnoldgica
e mais da capacidade institucional de promover formacdo continuada,
acompanhamento pedagogico e politicas consistentes. Assim, a governanga
educacional digital consolida-se como elemento estruturante para transformar
recursos tecnolégicos em oportunidades concretas de desenvolvimento
profissional docente e melhoria dos processos educacionais (Unesco, 2023;
OECD, 2023).

5. Consideragoes Finais
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Este estudo analisou as implicagcbes das plataformas digitais de
autoformacgdo de professores para a governanca educacional digital brasileira,
buscando compreender como esses ambientes contribuem para o fortalecimento
da formacédo continuada na Educacido Basica. Os achados evidenciam que a

qualificacdo docente constitui elemento essencial para que as tecnologias sejam

incorporadas de forma planejada e alinhada aos objetivos educacionais.

A sintese das produgdes examinadas demonstra que a autoformacao
favorece o desenvolvimento de competéncias digitais, amplia a autonomia
profissional e fortalece praticas pedagogicas mais integradas ao contexto da
cultura digital. Ao mesmo tempo, evidencia que a efetividade dessas iniciativas
depende da articulagdo entre formagao, infraestrutura tecnoldgica e diretrizes

institucionais.

No ambito das politicas educacionais, observa-se que a consolidagao da
governanca digital requer acgbes capazes de integrar conectividade,
desenvolvimento profissional e uso responsavel das tecnologias. Nesse sentido,
plataformas digitais, referenciais de competéncias, ambientes virtuais de
aprendizagem e programas permanentes de formacdo representam recursos

fundamentais para apoiar a implementagcédo dessas estratégias.

Como contribui¢do, o estudo reune fundamentos que evidenciam a relagéao
entre autoformagédo docente e governanga educacional digital, destacando que o
investimento na qualificagdo continua dos professores fortalece a capacidade dos
sistemas de ensino de responder as transformacgdes tecnoldgicas e de promover
processos educativos mais organizados, inovadores e coerentes com as

demandas da Educacéio Basica.
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