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RESUMO: A gestdo de financas publicas sustentaveis constitui um dos principais desafios da
administracdo publica contemporanea, sobretudo diante das constantes transformagdes
econdmicas, sociais e institucionais que influenciam a capacidade fiscal dos governos. Este artigo
tem como objetivo analisar os principais desafios enfrentados pela gestdo publica para a
promog¢do da sustentabilidade fiscal, bem como identificar estratégias capazes de ampliar a
eficiéncia na administracdo dos recursos publicos. A pesquisa caracteriza-se como bibliografica,
de abordagem qualitativa e natureza descritiva, fundamentada em livros, artigos cientificos,
legislagcdes e publicagdes de organismos nacionais e internacionais relacionados as financas
publicas. Os resultados evidenciam que fatores como o crescimento das despesas obrigatdrias, o
elevado endividamento ptiblico, a baixa eficiéncia arrecadatoria e as limitagcdes do planejamento
or¢amentario comprometem a sustentabilidade fiscal. Em contrapartida, verificou-se que
estratégias como o planejamento fiscal de longo prazo, o fortalecimento da transparéncia publica,
a racionalizagdo dos gastos, a inovagdo tecnologica e o aperfeicoamento da governanca fiscal
contribuem significativamente para o equilibrio das contas publicas. Conclui-se que a
sustentabilidade fiscal depende da adocdo de politicas publicas responsaveis, da observancia aos
principios da Lei de Responsabilidade Fiscal e do aprimoramento continuo da gestdo publica,
garantindo maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e melhores condi¢des para o
desenvolvimento econdmico e social.

Palavras-chave: Finangas publicas. Sustentabilidade Fiscal. LRF. Or¢camento Publico.

ABSTRACT: Sustainable public finance management is one of the main challenges of
contemporary public administration, especially in light of the constant economic, social and
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institutional changes that affect governments' fiscal capacity. This study aims to analyze the main
challenges faced by public management in achieving fiscal sustainability and to identify
strategies capable of improving efficiency in the management of public resources. The research is
characterized as bibliographic, qualitative and descriptive, based on books, scientific articles,
legislation and publications from national and international organizations related to public
finance. The findings indicate that the growth of mandatory expenditures, high public debt, low
tax collection efficiency and limitations in budget planning compromise fiscal sustainability.
Conversely, long-term fiscal planning, public transparency, expenditure control, technological
innovation and stronger fiscal governance are identified as essential mechanisms for promoting
balanced public accounts. It is concluded that fiscal sustainability depends on responsible public
policies, compliance with the Fiscal Responsibility Law and the continuous improvement of
public management practices.

Keywords: Public finance. Fiscal sustainability. Fiscal Responsibility Law (LRF). Public budget.

1. INTRODUCAO

A gestdo das financas publicas representa um elemento essencial para o desenvolvimento
econdmico e social de qualquer nacdo. A capacidade do Estado em arrecadar, administrar e
aplicar os recursos publicos de forma eficiente influencia diretamente a oferta de servigos
publicos, a execugdo de politicas sociais e o crescimento econdmico sustentavel. Nesse contexto,
a sustentabilidade fiscal surge como um principio indispensavel para assegurar o equilibrio das
contas publicas e garantir a continuidade das agdes governamentais.

Nas ultimas décadas, os governos t€ém enfrentado desafios cada vez mais complexos
relacionados ao aumento das despesas publicas, a limitagdo das receitas tributarias e as crises
econdmicas recorrentes. Esses fatores evidenciam a necessidade de uma gestdo financeira
eficiente, pautada na responsabilidade fiscal, na transparéncia e no planejamento estratégico.

No Brasil, a preocupagdo com a sustentabilidade fiscal ganhou maior relevancia apos a
implementag¢do da Lei Complementar n° 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), que estabeleceu normas voltadas para o equilibrio fiscal e para o controle dos
gastos publicos. A legislagdo representou um marco na administracdo publica brasileira ao impor
limites para despesas, endividamento e gestdo or¢amentaria.

Entretanto, mesmo diante dos avangos normativos, diversos desafios ainda comprometem
a sustentabilidade fiscal no pais, como a clevada rigidez orgamentéria, o crescimento das
despesas obrigatdrias, a baixa eficiéncia administrativa e os impactos decorrentes das crises

econdmicas € sociais.
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Diante desse cenario, o presente artigo busca responder a seguinte problematica: quais sdo
os principais desafios enfrentados pela gestdo de financas publicas sustentiveis e quais
estratégias podem contribuir para a promocao da sustentabilidade fiscal?

O objetivo geral deste estudo ¢ analisar os desafios da gestdo de finangas publicas
sustentaveis e identificar estratégias voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade fiscal. Como
objetivos especificos, pretende-se: compreender os conceitos fundamentais das financas publicas
sustentaveis; identificar os principais obstaculos enfrentados pela administracdo publica; e
analisar estratégias capazes de promover maior eficiéncia fiscal.

A relevancia da pesquisa justifica-se pela importincia do tema para a estabilidade
econdmica, para a qualidade dos servigos publicos e para o desenvolvimento sustentavel das
politicas governamentais. Além disso, o estudo contribui para ampliar o debate académico acerca

da responsabilidade fiscal e da modernizagdo da gestio publica.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Conceito de Financas Publicas Sustentdveis

As financas publicas podem ser compreendidas como o conjunto de atividades
relacionadas a arrecadacdo de receitas, realizacdo de despesas e administracdo do patriménio
publico. Segundo Musgrave ¢ Musgrave (1980), as financas publicas possuem trés fungdes
principais: alocativa, distributiva e estabilizadora.

A sustentabilidade fiscal, por sua vez, refere-se a capacidade do governo de manter suas
obrigagdes financeiras no longo prazo sem comprometer a estabilidade econdmica ou a prestacio
de servicos publicos essenciais. Para Giambiagi ¢ Além (2016), a sustentabilidade fiscal esta
diretamente relacionada ao equilibrio entre receitas e despesas publicas.

Nesse contexto, as financas publicas sustentaveis envolvem praticas de gestdo capazes de
assegurar responsabilidade fiscal, eficiéncia administrativa e transparéncia na aplicacdo dos
recursos publicos.

A Organizagdo para Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Economico (OCDE) destaca que a
sustentabilidade fiscal depende de politicas publicas que promovam crescimento econdmico,

controle do endividamento e estabilidade macroeconémica.

2.2 Gestao Fiscal e Responsabilidade na Administracdo Publica
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A gestdo fiscal responsavel constitui um dos pilares fundamentais da administragdo
publica moderna. No Brasil, a Lei de Responsabilidade Fiscal estabelece normas voltadas para o
equilibrio das contas publicas, impondo limites para despesas com pessoal, endividamento e
operagdes de crédito.

De acordo com Kohama (2019), a gestdo fiscal eficiente exige planejamento, controle e
avalia¢do constante das a¢des governamentais. O autor destaca que a responsabilidade fiscal ndo
se limita ao cumprimento de limites legais, mas envolve também a busca pela eficiéncia e pela
qualidade dos gastos publicos.

A Constituigdo Federal de 1988 também estabelece principios relacionados a
administracdo publica, como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade ¢ eficiéncia.
Esses principios orientam a gestdo financeira e contribuem para a promogao da transparéncia e do
controle social.

Além disso, o planejamento or¢amentario desempenha papel essencial na sustentabilidade
fiscal. Instrumentos como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) ¢ a
Lei Orcamentaria Anual (LOA) permitem maior organizacdo e previsibilidade das acdes

governamentais.

2.3 Principais Desafios da Sustentabilidade Fiscal

Entre os principais desafios enfrentados pela gestdo publica destaca-se o crescimento das
despesas obrigatorias. Gastos com previdéncia social, saude, educacdo e folha de pagamento
comprometem grande parte do or¢amento publico, reduzindo a capacidade de investimento do
Estado.

Outro desafio relevante refere-se ao elevado endividamento publico. O aumento da divida
publica compromete a capacidade de financiamento governamental e pode gerar instabilidade
econdmica.

A baixa eficiéncia arrecadatdria também representa um obstaculo a sustentabilidade fiscal.
Problemas como evasdo fiscal, sonegacdo tributaria e¢ complexidade do sistema tributério
reduzem a arrecadacdo governamental.

Além disso, a corrup¢do ¢ a ma gestdo dos recursos publicos afetam diretamente a
eficiéncia fiscal. Segundo dados da Transparéncia Internacional, a auséncia de mecanismos

eficientes de controle favorece desperdicios e desvios de recursos.
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As crises econdmicas e sociais também impactam significativamente as finangas publicas.
A pandemia da COVID-19, por exemplo, provocou aumento dos gastos publicos e reducdo das

receitas tributarias em diversos paises.

2.4 Estratégias para a Sustentabilidade Fiscal

Diversas estratégias podem ser adotadas para promover a sustentabilidade fiscal. Uma das
principais consiste no fortalecimento do planejamento financeiro de longo prazo.

A modernizagdo da administragdo tributaria também contribui para ampliar a arrecadagio
e reduzir a evasdo fiscal. O uso de tecnologias digitais e sistemas integrados de fiscalizacdo
aumenta a eficiéncia arrecadatoria.

Outra estratégia importante envolve o controle e a racionalizacdo dos gastos publicos. A
implementagdo de politicas de avaliacio de desempenho e auditoria permite identificar
desperdicios e melhorar a eficiéncia da gestao.

A transparéncia publica e o fortalecimento dos mecanismos de controle social também sio
fundamentais para assegurar maior responsabilidade fiscal. Portais de transparéncia e
participagdo popular ampliam o acompanhamento das contas publicas pela sociedade.

Além disso, a governanca publica eficiente contribui para a melhoria da gestdo financeira.
Segundo o Banco Mundial, governos que adotam praticas modernas de governanca apresentam

maior capacidade de planejamento e controle fiscal.

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, de natureza qualitativa
e objetivo descritivo. A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a partir da consulta a livros,
artigos cientificos, legislagdes e documentos institucionais relacionados as finangas publicas e a
sustentabilidade fiscal.

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica possibilita reunir e analisar diferentes
contribui¢des teodricas sobre determinado tema, favorecendo a construcdo do conhecimento
cientifico e a compreensao critica do objeto de estudo.

A abordagem qualitativa foi adotada por permitir uma analise aprofundada dos desafios ¢
das estratégias relacionadas a gestdo de finangas publicas sustentaveis, sem a utilizacdo de

procedimentos estatisticos.
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A coleta do material bibliografico foi realizada entre fevereiro e maio de 2026 por meio
das bases SciELO e Google Académico, utilizando os descritores 'finangas publicas',
'sustentabilidade fiscal', '"Lei de Responsabilidade Fiscal', 'orcamento publico' e 'gestdo fiscal'. Na
selecdo do material, priorizaram-se obras publicadas nos ultimos 10 anos (2016-2026), sem
prejuizo da utilizagdo de obras classicas indispensaveis a fundamentag¢do tedrica do estudo.
Adicionalmente, foram consultadas fontes normativas e institucionais, incluindo a Constitui¢do
Federal de 1988, a Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e
publicagdes técnicas da Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),

do Banco Mundial e do Tesouro Nacional.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos estudos demonstra que a sustentabilidade fiscal constitui um dos principais
desafios da administragdo publica contemporanea. O crescimento continuo das despesas
obrigatorias reduz significativamente a capacidade de investimento governamental.

Os estudos analisados demonstram convergéncia quanto a importancia do equilibrio fiscal
como condi¢do para a sustentabilidade das contas publicas. Giambiagi e Além (2016) afirmam
que a sustentabilidade fiscal depende da compatibilizagcdo entre receitas e despesas no longo
prazo, evitando déficits persistentes e o crescimento descontrolado da divida publica. Em
complemento, a OCDE (2021) destaca que esse equilibrio somente ¢ sustentadvel quando
acompanhado por politicas que estimulem o crescimento econdmico, o controle do
endividamento e a melhoria da eficiéncia do gasto publico. Nessa mesma perspectiva, Kohama
(2019) ressalta que a responsabilidade fiscal ultrapassa o simples cumprimento dos limites legais,
exigindo planejamento, acompanhamento permanente e avaliagdo dos resultados das politicas
publicas. Em conjunto, essas contribui¢cdes evidenciam que a sustentabilidade fiscal depende de
uma gestdo publica eficiente, transparente ¢ orientada por resultados.

No Brasil, a rigidez or¢amentaria representa um dos maiores obstaculos para a gestdo
eficiente dos recursos publicos. Grande parte do orcamento encontra-se vinculada a despesas
obrigatdrias previstas em legislacao.

Outro fator relevante refere-se ao endividamento publico. O aumento da divida
compromete o equilibrio fiscal e limita a capacidade do Estado em implementar politicas publicas

de desenvolvimento.
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Os estudos também evidenciam que a baixa eficiéncia administrativa contribui para
desperdicios de recursos publicos. Problemas relacionados a burocracia excessiva, falta de
planejamento e deficiéncia nos mecanismos de controle afetam a qualidade da gestéo fiscal.

Em contrapartida, diversas estratégias apresentam potencial para fortalecer a
sustentabilidade fiscal. O planejamento de longo prazo permite maior previsibilidade
or¢amentaria e melhor organizacdo das politicas publicas.

A transformacdo digital da administragdo publica também representa uma importante
ferramenta para modernizacdo da gestdo financeira. Sistemas eletronicos de arrecadagdo,
fiscalizacdo e controle ampliam a eficiéncia administrativa.

No cenario brasileiro, a adocdo do Novo Arcabouco Fiscal, instituido pela Lei
Complementar n° 200/2023, reforgou a necessidade de conciliar responsabilidade fiscal com
crescimento econdmico e manutencdo dos investimentos publicos. O novo regime busca
estabelecer regras para a evolucdo das despesas publicas em consondncia com o comportamento
das receitas, fortalecendo a previsibilidade orgamentaria e a sustentabilidade das contas publicas.
Nesse contexto, os desafios relacionados ao controle dos gastos obrigatérios, & melhoria da
arrecadacdo e ao aperfeicoamento da gestdo permanecem centrais para a consolidagdo do
equilibrio fiscal.

A transparéncia publica e o controle social surgem como mecanismos fundamentais para
reduzir praticas de corrupc¢do e melhorar a aplicacdo dos recursos publicos.

Além disso, a educacdo fiscal desempenha papel relevante na conscientizacdo da
sociedade acerca da importancia da arrecadacdo tributaria ¢ do acompanhamento das contas
publicas.

Os resultados demonstram que a sustentabilidade fiscal depende da integracdo entre

responsabilidade fiscal, eficiéncia administrativa, inovacgdo tecnoldgica e participacdo social.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de financas publicas sustentdveis constitui um elemento indispenséavel para a
estabilidade economica e para a promoc¢do do desenvolvimento social. O estudo demonstrou que
a sustentabilidade fiscal depende da capacidade do Estado em equilibrar receitas e despesas de

forma responsavel e eficiente.
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Entre os principais desafios identificados destacam-se o crescimento das despesas
obrigatodrias, o elevado endividamento publico, a baixa eficiéncia arrecadatoria e as limitagdes do
planejamento or¢amentario.

Por outro lado, estratégias como planejamento fiscal de longo prazo, modernizagdo
administrativa, transparéncia publica, controle de gastos e fortalecimento da governanca fiscal
apresentam-se como mecanismos fundamentais para promover maior sustentabilidade das contas
publicas.

Dessa forma, conclui-se que o fortalecimento dos mecanismos de planejamento, controle,
transparéncia e governanca fiscal é essencial para assegurar uma administra¢do publica mais
eficiente e comprometida com o interesse coletivo. Além do cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal, torna-se indispensavel o aperfeicoamento continuo das praticas de
gestdo, de modo a garantir a sustentabilidade das contas publicas, ampliar a confianga da

sociedade nas instituicdes e promover o desenvolvimento econdmico e social de forma

equilibrada e duradoura.
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