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Resumo

O presente artigo discute a desvalorizagdo do trabalho docente no
Brasil, analisando como expectativas sociais, condicdes de trabalho precarias e
politicas educacionais pouco efetivas contribuem para o desgaste fisico e

emocional dos professores.

Parte-se da tese de que a crescente sobrecarga atribuida a figura do
professor que passa a desempenhar funcdes que extrapolam sua formacao

reforga a crise educacional e compromete o direito a aprendizagem.

A partir de autores como Paulo Freire, Maurice Tardif, Antdnio Névoa,
José Carlos Libaneo e Miguel Arroyo, busca-se compreender as raizes desse
problema e defender a urgéncia de politicas que restituam o papel pedagdgico

e a autoridade profissional docente.
Palavras chaves:professores, desvalorizagao, sobrecarga
Introducgao

A profissdo docente, historicamente associada ao desenvolvimento
intelectual e social das sociedades, vive no Brasil um processo continuo de

desvalorizagao e desgaste profissional.

Embora os professores sejam formados com a missao de promover
autonomia de pensamento, construir conhecimento e transformar realidades, o
contexto educacional brasileiro tem colocado esses profissionais em uma
posicao fragilizada, marcada por cobrangas excessivas, condigdes precarias de
trabalho e falta de reconhecimento.

Segundo Paulo Freire (1996), ensinar € um ato profundamente humano

e politico, pois envolve formar sujeitos capazes de ler o mundo criticamente.

No entanto, esse ideal tem sido comprometido quando o professor, em

vez de exercer plenamente sua fungdo pedagdgica, é sobrecarregado com
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tarefas que extrapolam suas atribuigcbes originais, assumindo papéis de

psicologo, assistente social, conselheiro e, muitas vezes, substituto da familia.

Autores como Névoa (1995) e Tardif (2002) ja alertavam que o desgaste
emocional e o acumulo de fungdes conduzem a perda de sentido da profissao,

afetando ndo apenas a saude docente, mas também a qualidade do ensino.

Essa problematica torna-se ainda mais evidente quando se observa a
crescente falta de interesse dos estudantes, a auséncia de apoio familiar, a
banalizacdo do uso de celulares em sala de aula e, em casos extremos,

agressoes fisicas e verbais contra professores.

Diante desse cenario, este artigo defende a tese de que a
desvalorizagao estrutural do professor no Brasil compromete diretamente a
qualidade da educacao, uma vez que impede o docente de exercer seu papel

essencial: ensinar.

A partir disso, discute-se como politicas educacionais fragilizadas,
relagdes familiares deterioradas e mudangas socioculturais tém contribuido
para a crise da docéncia, transformando a escola em um espaco de tensao

permanente em vez de um ambiente de aprendizagem.

A literatura educacional contemporanea tem demonstrado que a

desvalorizagdo docente ndo € um fendmeno pontual, mas estrutural.

Diversas pesquisas apontam que os professores brasileiros enfrentam
condigbes de trabalho extremamente desfavoraveis, que combinam baixos
salarios, multiplas jornadas, salas superlotadas, violéncia escolar, precarizagéo

material e instabilidade nas politicas publicas.

Segundo Libaneo (2012), tais condigbes impactam diretamente o
processo pedagogico, pois o professor é forcado a atuar em um ambiente
marcado pela improvisagdo pedagdgica continua, sobrecarga emocional e falta

de autonomia profissional.

Nessa perspectiva, o trabalho docente torna-se reativo, e nao

propositivo, dificultando a construcao de praticas pedagdgicas eficazes.



~SREVISTA_
» sACADEMICA
oEEusoroni Gl

Além das dificuldades internas as instituicbes, ha também fatores
externos que intensificam a crise. Novoa (2009) observa que, em diversos
paises, o professor ocupa posicdo central na valorizagdo cultural e no

desenvolvimento social, sendo reconhecido como agente fundamental para o

progresso coletivo.

Entretanto, no Brasil, 0 movimento parece inverso: a figura docente tem
sido sistematicamente deslegitimada, seja por politicas que culpabilizam o
professor pelos fracassos da educacdo, seja pela crescente desconfianga

social e familiar dirigida ao trabalho escolar.

Em muitos contextos, docentes precisam literalmente “implorar” para
exercer sua funcado, enfrentando desrespeito de estudantes, familias e, em

alguns casos, dos proprios gestores escolares.

Essa desvalorizagdo também estd relacionada a profundas
transformagdes socioculturais. Tardif e Lessard (2014) destacam que, nas
ultimas décadas, o professor passou a assumir papéis que extrapolam sua
formacao: psicélogo, conselheiro familiar, mediador de conflitos, cuidador e, em

alguns casos, substituto parental.

Essa multiplicidade de funcbes, embora inevitavel em certa medida,
desloca o foco da tarefa essencial do docente o ensino e contribui para a

sensacao de impoténcia profissional.

Freire (1996) ja alertava que o ato de ensinar exige autoridade ética,
respeito social e condigdes materiais que assegurem a pratica pedagogica
reflexiva. Sem isso, a propria esséncia do trabalho educativo é corroida.

Além disso, politicas publicas instaveis muitas vezes orientadas por
interesses politicos e ndo pedagdgicos dificultam a continuidade de projetos
educacionais e desestruturam o trabalho docente (Saviani, 2013).

Diante de tudo o que foi analisado, torna-se evidente que a
desvalorizagdo docente no Brasil constitui um fendmeno amplo, complexo e

profundamente enraizado nas estruturas sociais, politicas e culturais do pais.
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Ao longo deste trabalho, verificou-se que o professor brasileiro enfrenta
condi¢gdes de trabalho precarias, instabilidade institucional, sobrecarga de

funcbes e um crescente desrespeito social fatores que vdo muito além das

dificuldades pedagdgicas cotidianas e revelam uma crise sistémica.

Como destacam autores como Libaneo (2012), Arroyo (2014) e Tardif
(2014), a docéncia s6 pode se desenvolver plenamente quando existem
condigdes minimas que assegurem autonomia, respeito e suporte institucional.
Contudo, o cenario observado aponta para o oposto: professores pressionados
a assumir papéis que extrapolam sua formacéo psicologo, assistente social,
mediador familiar, conselheiro e, muitas vezes, até uma figura parental para

seus alunos.

Essa sobrecarga, como aponta Maslach (2001), produz adoecimento

emocional e afeta diretamente a qualidade da pratica pedagdgica.

Além disso, fenbmenos contemporaneos como a judicializagdo da escola
e 0 uso indiscriminado de tecnologias sem formagado adequada intensificam
ainda mais a sensacido de vulnerabilidade e cobranca permanente sobre o

professor (Dias Sobrinho, 2010).

Soma-se a isso a instabilidade provocada por constantes mudancgas de
gestdo, que redefinem a cada ciclo politico o que é ensinar, como avaliar e

quais sao as prioridades da educacéo.

Essa oscilagcdo gera inseguranca profissional, descontinuidade de
politicas publicas e desmotivagéo, fatores que corroem a autoestima docente e

minam qualquer tentativa de melhoria sustentavel.

Assim, ndo se pode compreender a crise educacional brasileira sem
reconhecer que ela esta profundamente ligada a crise da profissdo docente.
Quando o professor é impedido de exercer seu papel central ensinar com
qualidade por falta de condi¢des de trabalho, respeito e apoio, a aprendizagem
se fragiliza, a escola perde seu sentido formador e a sociedade deixa de

garantir as novas geragdes o direito a educagao plena.
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Portanto, superar esse cenario exige mais do que reformas
administrativas pontuais: demanda uma mudang¢a cultural que devolva ao

professor seu lugar de protagonismo social, acompanhada de politicas publicas

sélidas, continuas e alinhadas as necessidades reais da escola.

Reconhecer a centralidade do trabalho docente é reconhecer que nao
existe educacao sem professores valorizados, e que o futuro do pais depende
diretamente de garantir a esses profissionais condi¢gbes dignas para ensinar.
Somente quando a sociedade compreender essa verdade elementar, a
educacao brasileira podera trilhar um caminho de transformacdo real e

sustentavel.
A sobrecarga de fungoes: professor, psicélogo, pai e mae

A crescente sobrecarga de fungdes atribuidas ao professor brasileiro &

um dos elementos mais criticos da crise contemporanea da docéncia.

Nas ultimas décadas, a escola passou a assumir responsabilidades que
ultrapassam seu papel pedagogico tradicional, tornando-se espaco de

acolhimento emocional, suporte familiar e mediagao social.

Esse fendbmeno n&o surge de forma isolada: ele é resultado direto das
desigualdades socioeconbémicas, da fragilizagdo das politicas publicas
intersetoriais e da diluicdo do papel da familia e do Estado na formacao das

criancas e adolescentes.

Em um contexto marcado por vulnerabilidade social e auséncia de
suporte institucional, o professor transforma-se, muitas vezes, no primeiro e as
vezes unico adulto disposto a escutar, orientar e mediar conflitos vividos pelos

estudantes.

Arroyo (2014) evidencia que essa expansao das responsabilidades
docentes nao se configura como um processo natural, mas como uma resposta
a retragdo das politicas sociais que deveriam garantir direitos basicos, como

saude mental, seguranga e assisténcia social.
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Assim, tarefas que caberiam a psicélogos escolares, terapeutas,
assistentes sociais ou mesmo a familia acabam sendo deslocadas para o

professor, que se vé obrigado a assumir papéis que transcendem sua formagéao

e sua funcéao profissional.

Essa sobrecarga impacta diretamente o cotidiano escolar. De acordo
com Tardif e Lessard (2014), o trabalho docente vem se caracterizando como
uma atividade “pluridimensional”’, exigindo que o professor seja
simultaneamente gestor de sala, mediador de conflitos, orientador emocional,

articulador social e transmissor de conhecimentos.

Essa multiplicidade de demandas ndo apenas intensifica o trabalho,
como também compromete a qualidade do processo pedagogico, uma vez que

dispersa o foco central da atividade docente: ensinar.

Além disso, esse acumulo de papéis intensifica o processo de
adoecimento fisico e mental dos profissionais da educagao.

Estudos sobre burnout docente, como os de Maslach (2001) e
Benevides-Pereira (2010), mostram que a exaustdo emocional, a
despersonalizacdo e a sensacao de ineficacia profissional sdo consequéncias

recorrentes da sobrecarga de fungdes.

No Brasil, essa realidade torna-se ainda mais grave diante de fatores
como violéncia escolar, desrespeito as figuras de autoridade e auséncia de

politicas de valorizagao e protecao ao profissional da educacao.

Outro aspecto critico é o deslocamento das responsabilidades parentais
para a escola. Conforme Charlot (2013), muitos estudantes chegam ao
ambiente escolar com lacunas profundas na socializagao primaria, resultantes

da ruptura ou fragilidade das rela¢des familiares.

A ampliacdo das funcdes atribuidas ao professor tem ultrapassado os
limites da pratica pedagdgica e invadido dimensdes familiares e afetivas que

nao deveriam recair exclusivamente sobre a escola.
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Isso leva o docente a assumir tarefas que se aproximam da fungao
paterna ou materna, como ensinar normas basicas de convivéncia, estabelecer
limites, orientar comportamentos e oferecer apoio emocional continuo aos
estudantes. Embora essas agdes fagam parte da dimensdo humanizadora do
ambiente escolar, tornam-se problematicas quando se convertem em

obrigacdes diarias e quase automaticas para o professor, que passa a suprir

lacunas deixadas por politicas publicas insuficientes.

Arroyo (2014) ja alertava que o deslocamento dessas responsabilidades
ocorre em razdo do enfraquecimento das instituicbes sociais que deveriam

garantir protecdo, assisténcia e cuidado as criangas e adolescentes.

Nesse cenario, a escola e, mais especificamente, o professor torna-se o
ultimo elo de suporte a esses estudantes, mesmo sem receber formacgao,

condicoes de trabalho ou apoio institucional para isso.

O resultado € um ambiente de trabalho marcado por demandas
emocionais e comportamentais que extrapolam a funcdo educativa,

aumentando a pressao psicoldgica sobre os profissionais.

Essa realidade contribui para que o professor percorra diariamente um
caminho para o qual nido foi formado e que, muitas vezes, o Estado nao

reconhece, valoriza ou apoia.

A expectativa de que o docente seja simultaneamente educador,
conselheiro, mediador de conflitos, psicélogo, cuidador e figura parental gera
tensdo constante, desgaste fisico e adoecimento emocional. Estudos sobre
burnout docente, como os de Maslach (2001), demonstram que o acumulo
dessas fungdes intensifica a exaustdo e compromete a permanéncia do

professor na carreira.

Dessa perspectiva, compreender a sobrecarga de papéis atribuida ao

professor é essencial para compreender a crise atual da educacéo brasileira.

Quando o docente precisa ser “tudo”, ele perde as condigdes reais de
exercer aquilo para o que foi formado: ensinar com qualidade, intencionalidade

pedagdgica e autonomia profissional.
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E, sem professores capazes de cumprir sua fungdo central, ndo ha

projeto educativo que se sustente. A escola se fragiliza, o processo de

aprendizagem se deteriora e o direito a educagao plena é comprometido.

Nesse sentido, reconhecer e enfrentar essa sobrecarga ndo é apenas
uma demanda da categoria docente, mas uma urgéncia para a sociedade e

para o futuro da educagao no pais.
Consequéncias para a aprendizagem e para a escola

A desvalorizagao estrutural do professor no Brasil representa um dos
principais entraves para a consolidagdo de uma educagdo publica de

qualidade.

Diante desse cenario, este artigo defende a tese de que a precarizagao
das condigbes de trabalho docente, aliada a fragilidade das politicas
educacionais e a deterioracdo das relagdes sociais dentro e fora da escola,
compromete profundamente o exercicio da fungdo essencial do professor:

ensinar.

Nesse contexto, torna-se evidente que, ao ser impedido de
desempenhar sua responsabilidade intelectual e pedagdgica, o professor é
deslocado para fungdes que n&o fazem parte de sua formagado, gerando
impactos diretos na aprendizagem e no funcionamento das instituigdes

escolares.

A crise da docéncia, portanto, ndo é acidental; ela esta ancorada em
fatores estruturais, historicos e sociais que se entrelagam e intensificam a

vulnerabilidade desse profissional.

Diversos estudos evidenciam que os professores brasileiros vivem, ha

décadas, um processo crescente de desprofissionalizagao.

Libaneo (2012) demonstra que as condigdes precarias salarios baixos,
estruturas escolares insuficientes, auséncia de materiais pedagogicos,
violéncia fisica e simbdlica, além da instabilidade das diretrizes educacionais
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geram um ambiente pedagodgico centrado na urgéncia, no improviso e na

exaustao.

Para o autor, tais fatores impedem a construgdo de um trabalho
pedagogico consistente, planejado e significativo, transformando o cotidiano

escolar em uma luta constante pela sobrevivéncia emocional e didatica.

Noévoa (2009) reforca esse diagnostico ao afirmar que, em paises onde a
educacao € tratada como prioridade, o professor ocupa posicdo de destaque

social, recebendo reconhecimento cultural, politico e econémico.

7

Nesses contextos, a figura docente é associada ao desenvolvimento
nacional e ao avanco cientifico. No Brasil, contudo, observa-se uma realidade
inversa: professores sdo frequentemente culpabilizados por problemas
estruturais da educacdo, sofrem desrespeito de alunos e responsaveis e, em

muitos casos, precisam “implorar” para exercer sua autoridade pedagogica.

Essa inversao de valores produz um ambiente em que o professor deixa
de ser visto como especialista e passa a ser tratado como mero executor de

demandas burocraticas.

A crise de valorizacdo docente € ampliada pela auséncia de politicas
publicas consistentes. Saviani (2008) observa que reformas educacionais
brasileiras tém sido marcadas pela descontinuidade e pela falta de
investimentos duradouros, o que impede a consolidagdo de projetos

pedagdgicos solidos.

Para o autor, ndo ha como exigir resultados quando ndo se garantem
condicbes materiais e simbodlicas adequadas ao trabalho docente.
Complementando esse argumento, Freire (1996) ressalta que ensinar exige
rigor, autonomia, autoridade ética e condigbes de trabalho dignas elementos

que se tornam inviaveis em contextos de precarizagéo.

Ao analisar o conjunto de desafios enfrentados pelos professores
brasileiros, torna-se evidente que a crise da docéncia nao € fruto de um unico
fator, mas de um processo historico e estrutural de desvalorizacdo que

atravessa politicas publicas, cultura escolar e relagdes sociais.
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A combinagado entre falta de reconhecimento, condigbes de trabalho
precarias e expectativas cada vez mais distorcidas sobre o papel da escola cria

um cenario em que o professor € impedido de exercer plenamente sua fungao

pedagdgica.

Além desses aspectos amplamente discutidos pela literatura, pesquisas
recentes apontam para um fendmeno ainda mais complexo: o aumento da
presséo social sobre o docente, alimentado por situagdes como a judicializagéo
das praticas escolares e o uso descontrolado de tecnologias em sala de aula.
Como observa Dias Sobrinho (2010), essa intensificagdo do trabalho rompe o
sentido original da profissdo, provocando desgaste emocional e levando muitos

professores ao adoecimento.

Isso revela que a vivéncia docente tem sido marcada por uma
contradicdo permanente: exige-se cada vez mais do professor, enquanto se

oferece cada vez menos condi¢cdes para que ele realize seu trabalho.

Diante dessa realidade, compreende-se que a desvalorizacdo docente
nao € apenas uma consequéncia da crise educacional, mas uma de suas

principais causas estruturais.

Se o professor ndo tem autonomia, apoio institucional, formacgao
continua adequada ou reconhecimento social, a educacdo como um todo se
fragiliza. Uma escola que exige de seu docente o papel de educador,
psicologo, mediador familiar e suporte emocional, sem respaldo das politicas
publicas, inevitavelmente compromete a aprendizagem dos estudantes e

perpetua um ciclo de desigualdades.

Portanto, superar este quadro exige mais do que discursos: requer
acgdes politicas consistentes, investimentos efetivos e uma reconfiguragao das

expectativas que a sociedade projeta sobre a figura do professor.

Valorizar a docéncia significa assegurar condigdes dignas de trabalho,
promover politicas de formagao alinhadas as demandas reais das escolas e

recuperar o respeito social pela profissao.
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Em sintese, a qualidade da educacdo brasileira esta diretamente
vinculada ao reconhecimento do professor como sujeito central no processo

educativo. Sem isso, o pais continuara a comprometer sua capacidade de

formar cidadaos criticos, autbnomos e preparados para os desafios sociais.

Reconstruir a valorizagdo docente, portanto, ndo €& apenas uma
necessidade profissional, mas um passo essencial para o avanco social e

democratico do Brasil.
Conclusao

Diante dos aspectos discutidos, torna-se evidente que a desvalorizagao
estrutural do professor no Brasil ndo é um fendmeno isolado, mas resultado de
um conjunto de fragilidades historicas, politicas e socioculturais que se

acumulam e se reforcam mutuamente.

A falta de condi¢des de trabalho adequadas, a sobrecarga de fungdes
que extrapolam o campo pedagogico e a auséncia de politicas publicas
consistentes produzem um cenario no qual o docente encontra enorme

dificuldade para exercer sua fungao essencial: ensinar.

Como demonstram Libaneo (2012), Névoa (2009), Arroyo (2014),
Maslach (2001) e Tardif (2014), a profissdo docente no pais sofre com
instabilidade institucional, precarizagdo  progressiva e  crescente

responsabilizacao individual por problemas que extrapolam o campo educativo.

Quando o professor é transformado em psicélogo, mediador familiar,
assistente social e até cuidador emocional, perde-se o foco pedagogico, e a

escola deixa de cumprir plenamente sua fungao social.

Esse deslocamento de responsabilidades n&o apenas adoece o
professor, como compromete a aprendizagem e aprofunda as desigualdades

educacionais.

7

Portanto, defender a valorizagdo docente ndo € apenas uma pauta
corporativa, mas uma exigéncia para o futuro do pais. Uma educagédo de

qualidade s6 é possivel quando os professores sdo reconhecidos, apoiados e
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protegidos por politicas publicas robustas, formag&o continuada relevante,
condicdes materiais adequadas e relacdes de respeito entre escola, familia e

comunidade.

Sem isso, a escola continuara a operar em um ciclo de precarizagao

que impede avancos reais.

Conclui-se, assim, que a superagao da crise da docéncia no Brasil exige
mudangas estruturais e urgentes: investimento sério na profissdo, reconstrugéo
das redes de apoio social, revisdo das politicas educacionais e ressignificagao

do papel do professor na sociedade.

Valorizar o docente €, sobretudo, valorizar a educacdo e compreender
que nenhum projeto de nacéo se sustenta sem aqueles que formam todas as

outras profissdes.
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