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RESUMO

O presente ensaio teorico tem como objetivo discutir os desafios e os principios fundamentais
que orientam o comportamento ético no setor publico. Para isso, aborda-se a relevancia da
¢tica na administragdo publica, analisando os obstaculos enfrentados pelos servidores e
gestores, bem como os valores que devem nortear suas condutas. Evidencia-se que a ética no
servico publico € essencial para assegurar a transparéncia, a responsabilidade, a eficiéncia e a
confianca dos cidaddos nas institui¢des estatais. O estudo também examina a influéncia de
fatores culturais, politicos e organizacionais sobre as praticas éticas, destacando a importancia
de politicas de integridade, coédigos de conduta e mecanismos de controle. Além disso, sdao
apresentados exemplos de dilemas éticos recorrentes e propostas de estratégias voltadas a
consolida¢dao de uma cultura ética no ambito governamental, visando fortalecer a governanga
e a legitimidade das agdes publicas.
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1 INTRODUCAO

A ética no servigo publico ¢ reconhecida como um dos pilares fundamentais para o
fortalecimento da legitimidade das instituicdes governamentais, promovendo transparéncia,
integridade e responsabilidade na atuacdo dos agentes publicos. Nesse contexto, a
administracdo publica brasileira enfrenta desafios éticos estruturais, como corrupcao,
nepotismo, clientelismo e opacidade nas praticas administrativas, que comprometem nao
apenas a eficiéncia dos servicos prestados, mas também a confianca da sociedade nas
institui¢cdes (Gomes, 2014; Soares, 2023).

O presente trabalho, intitulado “Etica no Setor Publico: Desafios ¢ Reflexdes”, tem
como objetivo analisar os principais obstidculos a concretizagdo de uma cultura ética no
ambito da administragdo publica, bem como refletir sobre os instrumentos e principios que
devem orientar a conduta dos servidores e gestores publicos. A atuacdo ética dos servidores ¢
essencial para garantir o cumprimento das responsabilidades do Estado perante a sociedade,
sendo fundamental para assegurar a confianca publica e a legitimidade das institui¢des
estatais (Barreto, 2021).

No exercicio de suas funcdes, os servidores publicos devem respeitar ndo apenas as
normatizagdes vigentes nos 6rgdos e entidades publicas, mas também os valores éticos e
morais que a sociedade impde para o convivio em grupo. A ndo observancia desses valores
acarreta uma série de erros e problemas no atendimento ao publico e aos usuarios do servigo,
contribuindo significativamente para uma imagem negativa do 6rgao e do servico prestado
(Pliscoff-Varas & Lagos-Machuca, 2021).

Um dos fundamentos que precisa ser compreendido ¢ o de que o padrdo ético dos
servidores publicos no exercicio de sua fun¢do advém de sua natureza, ou seja, do carater
publico e de sua relacdo com o publico. O carater publico do seu servigo deve se incorporar a
sua vida privada, a fim de que os valores morais ¢ a boa-fé, amparados constitucionalmente
como principios basicos e essenciais a uma vida equilibrada, se insiram e sejam uma
constante em seu relacionamento com os colegas e com os usudrios do servico (Oliveira,
2023).

As questdes éticas estdo cada vez mais visiveis na cena publica brasileira, dada a
multiplicagdo de casos de corrupg¢ao e, sobretudo, a reagdo da sociedade frente a um tal grau
de desmoralizagcdo das relagdes sociais e politicas. Com os escandalos e as denuncias de

corrupgao expostas pela midia, refletir sobre essas questdes traz a tona os conceitos éticos que
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envolvem a busca por melhores agdes tanto na vida pessoal como na vida publica (Soares,
2023).

A ética ¢ pautada na conduta responsavel das pessoas. A importancia da escolha de um
politico com esse carater ¢ a fim de diminuir o mau uso da maquina publica e evitar que ele
venha auferir ganhos e vantagens pessoais. As normas morais apenas fornecem orientagoes,
cabendo ao politico determinar quais sdo as exigé€ncias e limitagdes e decidir-se entre a
melhor alternativa de agao (Gomes, 2014).

Essa preocupacao relaciona-se com a responsabilidade que os servidores publicos t€ém
em atender as demandas com integridade e eficiéncia, no papel de representantes
democraticos. O ato de “pensar moralmente” introduz o senso ético das nossas ac¢des, sendo
entendido como essa reflexdo critica sobre a dimensao humana — o compromisso diante da
vida — que contribui para o estabelecimento das relagdes do ser humano com o outro, numa
convivéncia pacifica, a fim de evitar as vantagens desleais e as praticas que prejudiquem a

sociedade em geral (Barreto, 2021).

2 ETICA E MORAL

A ética ¢ um dos pilares fundamentais para a constru¢do de uma administra¢ao publica
transparente, responsavel e voltada para o interesse coletivo. No contexto do servigo publico,
a conduta ética dos servidores representa um elemento essencial para garantir a confianca da
sociedade nas instituicoes e a efetividade das politicas publicas. No entanto, os desafios éticos
enfrentados pelos profissionais que atuam nesse setor sdo complexos e se manifestam em
diferentes niveis da gestdo publica.

Entre esses desafios, destacam-se questdes relacionadas a moralidade administrativa, a
transparéncia nos processos decisorios, ao combate a corrup¢ao e a necessidade de equilibrar
interesses publicos e privados. A ampliagdo do acesso a informagdo, a moderniza¢do da
gestdo e o aumento da cobranca social por resultados tornam o comportamento ético ainda
mais relevante, exigindo dos gestores publicos uma postura integra, comprometida e sensivel
as demandas da coletividade (Luz; Ibiapina, 2025; Rodrigues, 2025).

A compreensdo da ética envolve a singularidade de cada individuo e esta geralmente
ligada ao meio social em que se vive, pois ¢ nessa realidade que se assimilam os conceitos de
certo e errado. Etica e moral se aplicam tanto a individuos quanto a sistemas ou teorias

morais, o que contribui para a dificuldade de definir a acdo humana em relagao a elas. A ética
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tem relacdo com a moral, e a moral se relaciona com a ética para possibilitar uma reflexao
critica (Pedro, 2014).

Nesse sentido, refletir sobre a postura que se adota diante do outro configura uma
atitude ética, uma vez que iniciar o pensamento sobre os proprios atos requer consciéncia da
importancia que eles tém no meio em que se vive. Bortoleto e Miiller (2016) explicam que,
enquanto a ética se manifesta no ato de refletir, a moral estd ligada a ag¢do propriamente dita.
A ética, de carater filosofico, pode ser considerada universal, enquanto a moral, derivada do
latim mos, esta associada ao costume.

Assim, a moral seria o reflexo de varias agdes corretas desempenhadas por individuos
ao longo do tempo. A ética oferece ao ser humano critérios para a escolha da melhor conduta,
considerando o interesse da comunidade. Se o objetivo do homem ¢ a vida feliz e harmonica,
voltada para o bem comum, a realizagdo desse objetivo depende de como ele escolhe e
determina quais agdes podem ser consideradas virtuosas (Bortoleto; Miiller, 2016, p. 13).

A ética ¢ uma forma de especulagdo, ndo havendo possibilidade de se exigir um
manual ético que oriente o agir, pois seu embasamento depende da pratica e da relagdo com o
concreto ¢ o real. E importante destacar que a ética ndo se resume a um conjunto de
proibigdes, assim como a moral ndo se restringe a religido (Gontijo, 2016).

Etica ¢ moral se moldam conforme as transformacdes da sociedade. Agir com ética ou
moral atualmente ¢ diferente do que ocorria hd alguns séculos, variando de acordo com o
contexto social, geografico, profissional e cultural. Enquanto outrora a igreja determinava o
que era certo ou errado, hoje a sociedade influencia a percepg¢ao sobre o que se considera
adequado ou inadequado (Reinaldo, 2010).

A ética no servigo publico ndo se limita a aplicacdo de normas e regulamentos; ela
envolve uma postura proativa dos servidores e gestores publicos na busca pelo bem comum.
A adocao de praticas éticas contribui para a construcdo de uma administracdo publica mais
justa e eficiente, fortalecendo a democracia e a confianca da sociedade nas institui¢des
governamentais. Segundo Silva (2019), a ética no servi¢o publico € essencial para o bom
funcionamento da administragdo publica, pois orienta as decisdes dos servidores, promove a
igualdade de tratamento e combate a corrupgao.

Além disso, a ética no servigo publico estd intrinsecamente relacionada a promogao do
interesse publico. Coelho (2017) destaca que a ética no setor publico implica em priorizar o

bem comum e agir em beneficio da sociedade, colocando os interesses coletivos acima dos
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interesses individuais. Dessa forma, a ética no servigo publico ndo apenas norteia as acdes dos
servidores, mas também tem como objetivo a busca pelo bem-estar e desenvolvimento da
comunidade.

No contexto atual, em que a sociedade demanda maior transparéncia e
responsabilidade por parte do setor publico, a ética se torna ainda mais relevante. E necessério
que os servidores compreendam a importancia de agir de acordo com os principios éticos,
buscando a integridade em suas agdes, tomando decisdOes justas e equitativas e sendo
responsaveis pelos seus atos. Assim, a ética no setor publico ndo € apenas uma questao
individual, mas sim uma responsabilidade coletiva na constru¢do de uma administracao
publica eficiente, confidvel e comprometida com o bem comum.

A gestao ética na administracao publica enfrenta desafios significativos, especialmente
devido a corrupgdo e a falta de ética em grande escala. Mendes et al. (2015) afirmam que a
gestao ética se torna um grande desafio, pois a corrup¢do e a falta de ética existem em uma
grande escala, e infelizmente, os meios de repressao legal na maior parte do mundo ainda ndo
se tornam eficazes. Esses desafios comprometem a capacidade de governar e representam um

risco inerente a sobrevivéncia das organizacgdes publicas.

3 DESAFIOS ETICOS NO SETOR PUBLICO

O setor publico brasileiro enfrenta desafios éticos complexos que comprometem a
confianca da sociedade nas instituigdes governamentais. Entre os principais obstaculos estao a
corrup¢ao, o nepotismo, o clientelismo e a falta de transparéncia nos processos
administrativos. Luz e Ibiapina (2025) destacam que a ética na administragdo publica ¢
essencial para a constru¢do de uma cultura institucional comprometida com a integridade, a
responsabilidade e a transparéncia, sendo fundamental para o enfrentamento das praticas
corruptas.

A corrup¢do ¢ um dos desafios mais persistentes na administragdo publica, sendo
caracterizada pelo uso indevido de recursos e autoridade para beneficio pessoal. Freitas
(2010) ressalta que a corrup¢ao mina a eficiéncia dos servigos publicos e reduz a confianga da
sociedade nas institui¢gdes, criando um ciclo de desmotivagao e descrédito em relacao ao setor
publico.

O nepotismo, pratica que envolve a nomeacdo de parentes para cargos publicos sem

considerar critérios de mérito, ¢ outro desafio ético significativo. Segundo Rodrigues (2025),
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0 nepotismo compromete a meritocracia e a eficiéncia administrativa, além de gerar
desigualdades no acesso as oportunidades dentro do servigo publico.

O clientelismo também representa um desafio ético importante, caracterizado pela
distribuicao de beneficios e servigos em troca de apoio politico ou pessoal. Coelho (2017)
explica que o clientelismo prejudica a imparcialidade e a equidade no atendimento a
populacao, tornando o processo de governanga menos transparente € justo.

A transparéncia limitada nos processos administrativos ¢ outro obstaculo. A auséncia
de informacgdes claras e acessiveis dificulta o controle social e favorece praticas antiéticas.
Segundo Silva (2019a), a promogao da transparéncia ¢ essencial para fortalecer a confianga da
sociedade nas institui¢des publicas e permitir que os cidaddos participem de forma informada
nas decisdes governamentais.

Além disso, a pressdo externa e a corrupcao institucionalizada representam barreiras
adicionais a ética no setor publico. MMPCursos (2025) afirma que pressdes ilegais ou
antiéticas podem comprometer a integridade dos servidores, sendo necessario o
fortalecimento de mecanismos de accountability para proteger a administragdo publica de
praticas indevidas.

O uso de tecnologias emergentes na administragdo publica, como inteligéncia artificial
e blockchain, apresenta novos desafios éticos. Santos (2025) destaca que a adogdo dessas
tecnologias exige cuidado ético, principalmente em relagdo a transparéncia, protecao de dados
e a tomada de decisdes, garantindo que a inovagdo nao sirva a interesses individuais ou
ilicitos.

A pressdo por resultados e a busca por eficiéncia podem levar gestores a praticas
antiéticas, como a flexibilizacdo de regras ou priorizagdo de interesses pessoais. Gongalves
(2024) ressalta que, diante dessas pressdes, manter uma postura ética € essencial para garantir
decisoes justas e alinhadas com o interesse publico.

A formacao ética dos servidores ¢ outro ponto crucial. Luz e Ibiapina (2025) defendem
que a capacitagdo continua em ética publica aumenta a conscientizagdo sobre dilemas éticos e
fortalece a cultura de integridade, permitindo que os profissionais atuem de maneira
responsavel diante de situagcdes complexas.

A adocdo de cddigos de ética, comissdes de ética e mecanismos de monitoramento

efetivos ¢ fundamental para enfrentar os desafios éticos no setor publico. De acordo com
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GOV.BR (2023), essas ferramentas estruturam a gestdo ética, promovendo responsabilidade,

transparéncia e prevengao de praticas ilicitas ou antiéticas dentro das instituigdes publicas.

4 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA ETICA NO SETOR PUBLICO

Os principios éticos que regem o setor publico sdo elementos indispensdveis para
assegurar uma gestao transparente, responsavel e comprometida com o interesse coletivo. A
Constituicao Federal de 1988 ja estabelece, no artigo 37, que a administragdo publica deve
obedecer aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Segundo Oliveira (2016), tais principios constituem a base da ética administrativa, orientando
as agoes dos gestores e servidores na busca pelo bem comum.

O principio da legalidade estabelece que o servidor publico s6 pode agir de acordo
com o que estd previsto em lei. Esse principio representa a materializagdo do Estado de
Direito, em que o poder publico ¢ limitado pela norma juridica e pelos valores democraticos.
Para Meirelles (2018), a legalidade ¢ o primeiro e mais importante principio ético da
administracgao, pois impede a atuacdo arbitraria e assegura que o gestor aja dentro dos limites
estabelecidos pela legislagdo vigente.

A impessoalidade ¢ outro principio fundamental, pois determina que a atuacdo do
agente publico deve visar o interesse coletivo, € ndo o beneficio pessoal ou partidario. De
acordo com Di Pietro (2022), a impessoalidade garante que o servidor trate todos os cidadaos
de maneira equanime, evitando favorecimentos e discriminagdes. Essa diretriz ética ¢
essencial para combater o clientelismo e o nepotismo, praticas historicamente presentes na
administragdo publica brasileira.

O principio da moralidade exige que a conduta administrativa ndo apenas respeite a
lei, mas também esteja em consonancia com os valores morais € sociais aceitos pela
coletividade. Segundo Carvalho Filho (2020), a moralidade administrativa vai além da mera
legalidade, exigindo do gestor publico comportamento probo, honesto e compativel com a
dignidade da fung¢do que exerce. Assim, mesmo atos formalmente legais podem ser
considerados antiéticos quando violam o senso de justi¢a e decoro.

A publicidade esta diretamente associada ao dever de transparéncia e de prestacdo de
contas a sociedade. A divulgacdo dos atos administrativos ¢ um instrumento de controle

social, que permite a populacao fiscalizar e avaliar a gestdo publica. Segundo Rodrigues
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(2025), a publicidade reforga a ética publica ao possibilitar que os cidaddos tenham acesso as
informagdes governamentais, fortalecendo a confianga e a legitimidade das institui¢des
estatais.

O principio da eficiéncia acrescenta a ética publica a dimensao da produtividade e da
racionalidade no uso dos recursos publicos. Conforme Bresser-Pereira (1998), a eficiéncia
implica ndo apenas em fazer mais com menos, mas também em agir com qualidade e
responsabilidade social. Assim, a busca pela eficiéncia deve estar alinhada aos valores éticos e
ao respeito ao cidadao, evitando que a pressdo por resultados justifique praticas inadequadas
ou antiéticas.

Além desses principios constitucionais, ha outros que complementam a ética no setor
publico, como a transparéncia, a responsabilidade e a integridade. De acordo com o Guia de
Etica Publica (GOV.BR, 2023), a transparéncia é a base da confianga entre Estado e
sociedade, a responsabilidade garante que cada agente responda por seus atos, € a integridade
assegura que o servidor aja de modo coerente com os valores publicos. Juntos, esses
principios formam o alicerce de uma cultura €tica sustentavel na administra¢ao publica.

A integridade, em especial, tem ganhado destaque nas tltimas décadas como principio
estruturante da governanca ética. Luz e Ibiapina (2025) afirmam que a integridade ndo se
resume a auséncia de corrupg¢do, mas envolve a coeréncia entre discurso e pratica, valores e
comportamentos. E, portanto, a esséncia de um servigo publico voltado ao interesse coletivo e
ao cumprimento das normas €ticas e legais.

A ética publica também exige accountability, ou seja, a obrigagao de prestar contas de
forma transparente e acessivel. Para Przeworski, Stokes e Manin (1999), a accountability
fortalece a democracia e evita abusos de poder, uma vez que responsabiliza os agentes
publicos por suas decisdes e acgdes. Assim, a ética se concretiza na pratica quando ha
mecanismos institucionais que garantem a fiscalizagdo e a puni¢ao de condutas inadequadas.

E fundamental compreender que a aplicacio dos principios éticos no setor puiblico nao
depende apenas de normas, mas de uma mudanga cultural. Segundo Tenorio (2016), a ética
publica deve ser construida cotidianamente, por meio da educagdo, do exemplo e do
compromisso dos gestores com o bem comum. Dessa forma, os principios da ética na
administragdo publica tornam-se instrumentos efetivos de transformacdo social e de

fortalecimento da cidadania.
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5 ESTRATEGIAS PARA A PROMOCAO DA ETICA NO SETOR PUBLICO

Agir de acordo com a ética publica compreende prestar com zelo e eficiéncia os
deveres do cargo, ser imparcial, agir dentro da legalidade, cumprir assiduamente o servigo e
zelar pela economicidade e transparéncia dos atos administrativos. De acordo com Gontijo
(2016), a ética publica esta diretamente relacionada ao compromisso do servidor com o bem
comum ¢ a sua capacidade de distinguir o interesse coletivo do interesse pessoal. Assim, o
comportamento ético no setor publico ¢ uma condi¢do indispensavel para fortalecer a
confianca da sociedade nas instituigdes governamentais.

Investir em programas permanentes de educacao e capacitagdo ética para os servidores
¢ fundamental para promover uma cultura €tica no setor publico. Esses programas devem
abordar principios éticos, dilemas comuns, casos praticos € boas praticas de integridade.
Segundo Pinho e Sacramento (2009), a formagao continuada ¢ essencial para o fortalecimento
da consciéncia ética, pois permite que o servidor compreenda as implicagdes morais de suas
decisdes e atue de forma responsavel frente as demandas sociais e administrativas.

Além disso, ¢ importante fortalecer os 6rgaos de controle e fiscalizagdo, garantindo
sua autonomia, recursos adequados e capacidade de investigar irregularidades e punir praticas
antiéticas. Filgueiras (2018) destaca que o controle interno e externo sdo pilares da
integridade publica, e que a autonomia institucional da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
e dos Tribunais de Contas ¢ essencial para a efetividade da ética administrativa e da
prevencao a corrup¢ao.

Outra estratégia relevante consiste em reconhecer e valorizar praticas éticas, bem
como aplicar sang¢des proporcionais aos desvios de conduta. De acordo com Ribeiro e Diniz
(2016), a valorizagdo da conduta ética deve ser vista como instrumento de gestdo e de
motivacdo, de modo que o servidor perceba que o comportamento integro ¢ recompensado,
enquanto as atitudes antiéticas geram consequéncias institucionais e sociais.

O Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, conhecido como Coédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, reforca que o servidor
“ndo podera jamais desprezar o elemento ético de sua conduta”, devendo decidir ndo apenas
entre o legal e o ilegal, mas entre o honesto € o desonesto, conforme os preceitos do artigo 37
da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). Esse decreto constitui uma das principais bases
normativas da ética publica no Brasil, orientando comportamentos e delimitando

responsabilidades.
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Condutas desonestas e praticas injustas que causem prejuizo ao erario ou desvio de
finalidade configuram improbidade administrativa, conforme a Lei n° 8.429/1992. Essa
legislagdo define os atos que atentam contra os principios da administragdo publica e
estabelece sangdes severas, como perda da funcao publica, suspensdo de direitos politicos e
ressarcimento ao erario. Como observa Carvalho Filho (2017), a existéncia dessa lei ¢ um
marco importante na consolidacdo da ética administrativa, pois cria mecanismos de
responsabilizagdo que reforcam o comportamento integro no servigo publico.

O servigo publico, apesar de essencial ao funcionamento da sociedade, enfrenta
criticas quanto a eficiéncia, ao uso dos recursos e a qualidade dos servicos prestados. Santos e
Oliveira (2010) apontam que a estabilidade, embora garanta protecdo ao servidor, pode gerar
acomodacao e reduzir o incentivo a meritocracia. Nesse contexto, politicas de valoriza¢ao do
desempenho ético e do comprometimento profissional tornam-se ferramentas fundamentais
para promover uma gestao publica mais eficiente e responséavel.

De acordo com Bortoleto e Miiller (2016), o servidor publico representa o proprio
Estado, e suas agdes refletem a imagem da administracdo perante a sociedade. Portanto, cada
decisdo ou atitude tomada no exercicio de suas fungdes pode gerar efeitos amplos, positivos
ou negativos, sobre a confianga publica. Assim, a postura ética deve ser internalizada como
parte da identidade profissional do servidor.

A Constitui¢do Federal de 1988, em seu artigo 37, estabelece que a conduta dos
agentes publicos deve se pautar em cinco principios fundamentais: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (BRASIL, 1988). Esses principios,
reforcados por codigos de conduta e programas de integridade, formam o alicerce sobre o qual
se constroi a cultura ética no setor publico. Segundo Gongalves (2011), a Carta de 1988
representou um divisor de dguas na busca por uma administragdo publica mais moralmente
comprometida com o bem-comum e ajustada aos valores democraticos.

Promover a ética no setor publico requer liderancas comprometidas e exemplares.
Segundo Tendrio (2016), o gestor publico tem papel estratégico como referéncia moral e
institucional, sendo o primeiro a adotar atitudes éticas e a inspirar sua equipe a fazer o
mesmo. A construgdo de uma cultura ética depende menos de normas e mais do

comportamento didrio dos lideres e servidores que integram o Estado.

6 CONSIDERACOES FINAIS
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O presente estudo atingiu seu objetivo ao analisar os principais desafios éticos
enfrentados pelo setor publico e refletir sobre os principios e estratégias que devem orientar a
conduta dos servidores e gestores. Foram discutidos os dilemas cotidianos da administragao
publica, a importancia da internalizagao dos principios €ticos e as acdes necessarias para a
promocao de uma cultura ética.

A ética no setor publico ¢ essencial para garantir a legitimidade, a transparéncia e a
responsabilidade das institui¢des governamentais. A atuagdo ¢ética de servidores e gestores
fortalece a confianga da sociedade nas instituicdes e assegura a efetividade das politicas
publicas.

Além disso, ¢ importante destacar que a promog¢do da ética no setor publico ndo
depende apenas de instrumentos legais e programas de capacitagdo, mas também da
conscientizagdo individual de cada servidor e gestor. A internalizagdo de valores éticos e a
reflexdo constante sobre a propria conduta contribuem para decisdes mais responsaveis e
transparentes, impactando positivamente a imagem e a eficiéncia das institui¢des publicas.

Reforca-se que a ética publica ¢ um processo continuo e dinamico, que deve
acompanhar as transformagdes sociais, tecnologicas e institucionais. Pesquisas futuras podem
explorar a relagdo entre ética administrativa e inovagao na gestao publica, bem como avaliar a
eficdcia de politicas e programas de integridade implementados, fornecendo subsidios para o
aprimoramento constante das praticas €ticas no setor publico.

Apesar dos avangos conceituais, existem limitagdes no estudo. A andlise concentrou-
se em literatura tedrica e normativa, sem investigagdo empirica junto a servidores publicos ou
instituicdes especificas, o que restringe a observacao direta das praticas éticas na realidade do
servico publico. Além disso, a complexidade do tema implica que diferentes contextos
geograficos, culturais e administrativos possam apresentar desafios éticos distintos.

Como perspectiva para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de estudos empiricos
que avaliem o impacto de programas de capacitagdo ética, mecanismos de controle e politicas
de integridade sobre a conduta de servidores em diferentes niveis da administracdo publica.
Pesquisas comparativas entre estados ou municipios também podem contribuir para

identificar boas praticas e lacunas na promocao da ética no setor publico.
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